13th International Artemis Scientific Research Congress || DOI: https://doi.org/10.30546/19023.978-9952-8589-7-6.2025.0027.
Congress Proceedings Book ISBN: 978-9952-8589-7_6

SUSTAINABILITY APPROACHES IN HEALTH TOURISM:
GREEN HOSPITALS AND ETHICAL PRACTICES
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ABSTRACT

This study aims to examine sustainability, green hospital practices, and ethical responsibilities in the
health tourism sector. The rapidly growing global nature of health tourism requires the integration of
environmental impact reduction and ethical management principles. The study emphasizes the critical
roles of green hospitals in promoting environmental sustainability and enhancing energy efficiency.
However, it highlights that these practices are not widely adopted due to high costs and operational
challenges. Additionally, it is argued that sustainable health tourism practices should not only focus on
environmental aspects but also incorporate social and ethical responsibilities. The findings of the study
suggest that integrating green hospital criteria into national health policies, including environmentally
friendly practices in accreditation systems, and raising awareness of sustainability are essential steps
forward. In conclusion, the understanding of sustainable health tourism emerges as a critical

component in building a livable world for both current and future societies.
Keywords: Health tourism, Sustainability, Green hospitals, Ethical practices, Social responsibility.

SAGLIK TURIZMINDE SURDURULEBILIRLIiK YAKLASIMLARI: YESIiL HASTANELER
VE ETIiK UYGULAMALAR

(074

Bu c¢alisma, saglik turizmi sektoriinde siirdiriilebilirlik, yesil hastane uygulamalar1i ve etik
sorumluluklar1 incelemeyi amaglamaktadir. Saglik turizminin kiiresel 6lgekte hizla biiyiiyen yapisi,
cevresel etkilerin azaltilmasi ve etik yonetim ilkelerinin entegrasyonunu gerektirmektedir. Caligmada,
yesil hastanelerin gevresel siirdiiriilebilirlik saglama ve enerji verimliligi artirma gibi kritik islevleri
tizerinde durulmustur. Ancak bu uygulamalarin, yiiksek maliyetler ve operasyonel zorluklar nedeniyle

yeterince yayginlasmadigina dikkat ¢ekilmistir. Ayrica, siirdiiriilebilir saglik turizmi uygulamalarinin

yalnizca ¢evresel degil, ayn1 zamanda sosyal ve etik sorumluluklari da icermesi gerektigi
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savunulmaktadir. Calismanin bulgulari, yesil hastane kriterlerinin ulusal saglik politikalarina entegre
edilmesi, ¢evre dostu uygulamalarin akreditasyon sistemlerine dahil edilmesi ve siirdiiriilebilirlik
bilincinin artirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Sonug olarak, siirdiiriilebilir saglik turizmi
anlayis1 hem mevcut hem de gelecekteki toplumlar igin yasanabilir bir diinya insa etmek adina kritik

bir bilesen olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Saglik turizmi, Siirdiiriilebilirlik, Yesil hastaneler, Etik uygulamalar, Sosyal

sorumluluk
1. Giris

Saglik turizmi, kiiresellesme, yaslanan niifus ve saglik hizmetlerine yonelik artan talep dogrultusunda
son yillarda O6nemli bir biiyiime kaydetmistir. Elektif cerrahilerden dis tedavilerine, estetik
operasyonlardan tamamlayici terapilere kadar genis bir hizmet yelpazesi sunan bu sektor, hem
ekonomik kalkinma acisindan firsatlar yaratmakta hem de ¢evresel ve etik sorumluluklar1 beraberinde
getirmektedir (Connell, 2013; Crooks, 2011; Lunt vd., 2016). Ancak bu hizli biiyiime, yalnizca
kapasite artistyla smirli kalmamakta; ayni zamanda altyapi, kaynak kullanimi ve saglik hizmeti

kalitesinin siirdiiriilebilirligi gibi ¢cok katmanli sorunlar1 da giindeme getirmektedir (Hall, 2011).

Stirdiiriilebilirlik, Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED, 1987) tarafindan Brundtland
Raporu’nda “gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarimi karsilama yetenegini tehlikeye atmadan bugiiniin
ihtiyaglarini karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir. Bu tanim c¢ergevesinde saglik sektori,
yalnizca hizmet sunan bir alan degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendirilmelidir. Ozellikle hastaneler gibi saglik altyapilarinin hem yiiksek kalitede hizmet
sunmasi hem de ¢evresel kaynaklari koruyacak sekilde yapilandirilmasi gerekmektedir (Darwazeh vd.,

2021).

Bu noktada “yesil hastaneler” kavrami 6ne g¢ikmaktadir. Yesil hastaneler; enerji ve su tasarrufu
saglayan teknolojilerin kullanimi, atik yOnetimi, yenilenebilir enerji kaynaklariin entegrasyonu ve
¢evre dostu yap1 malzemeleri gibi uygulamalar araciliiyla ¢evresel etkileri azaltmay1 hedeflemektedir
(Alkaabi & Aljaradin, 2022; Tarkar, 2022). Bu uygulamalar, sadece ekolojik fayda saglamakla
kalmamakta ayni zamanda hizmet kalitesini artirarak kurumlarin ekonomik siirdiiriilebilirligine de

katki sunmaktadir (Borges de Oliveira & de Oliveira, 2022).

Ancak stirdiriilebilir saglik turizmi yalnizca ¢evresel onlemlerle sinirlt degildir. Etik uygulamalar da
bu doniisiimiin ayrilmaz bir parcasidir. Etik ilkeler; hasta haklarinin korunmasi, adil fiyatlandirma,
seffaf bilgilendirme ve mahremiyetin saglanmas1 gibi temel unsurlar1 kapsar. Saglik turizmi
isletmelerinin bu etik standartlara uyumu, yalnizca yasal ylikiimlilikler agisindan degil, ayni zamanda
toplumsal gilivenin ingast ve uluslararasi rekabet avantaji agisindan da énemlidir (Pratt, 2022; Chen-
Xu, 2022). Etik ve ¢evresel duyarliliklarin birlikte ele alinmasi, siirdiiriilebilir saglik turizmi modelinin

temelini olusturmaktadir (Szromek vd., 2023).
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Sahadaki giincel literatiir, siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin hala parcali bi¢imde yiiriitiildiigiini ve
entegre politikalarin yetersiz kaldigimi ortaya koymaktadir (Rahat vd., 2024; Soares vd., 2023). Bu
durum, saglik turizminin uzun vadeli basarist i¢in siirdiiriilebilirlik, etik ilkeler ve yesil altyapi
yaklagimlarinin biitiinclil bigimde ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu g¢aligmanin amaci, saglik
turizmi baglaminda siirdiiriilebilir yaklagimlar, yesil hastane uygulamalar1 ve etik ilkelerin biitiinciil bir
bakis agisiyla degerlendirilmesidir. Bu kapsamda ¢alisma, siirdiiriilebilir saglik turizmi yaklagimlarini
degerlendirmeyi; yesil hastane uygulamalarinin ¢evresel ve etik boyutlarini irdelemeyi ve yonetimsel

gelismelere katki sunabilecek stratejik oneriler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Arastirmada literatiir taramas1 yapilarak ulusal ve uluslararasi galigmalar incelenmistir. Inceleme
sonucunda, saglik turizmi isletmelerinde siirdiiriilebilirlik politikalariin genellikle goniilliiliik esasina
dayali oldugu, ancak zorunlu diizenlemelerin eksik kaldig1 tespit edilmistir. Ayrica, yesil hastane
uygulamalarinin benimsenme diizeyinin iilkelere gore farklilik gosterdigi ve bunun biiylik Olciide

ekonomik kaynak, mevzuat ve farkindalik diizeyine bagli oldugu belirlenmistir.

Calismanin  bulgulari, saglk turizmi sektoriinde siirdiiriilebilirlik ve etik uygulamalarin
yayginlagtirilabilmesi i¢in uluslararas1 standartlarin ~ gelistirilmesi, tesvik mekanizmalarinin
uygulanmas1 ve saglik calisanlarmin ¢evre bilincinin artirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle karbon ayak izinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim ve atik
yonetiminin etkinlestirilmesi konularinda politika yapicilarin ve sektor paydaslarmin ortak hareket

etmesi onem arz etmektedir (WCED, 1987).
2. Kavramsal Cerceve

Saglik turizmi, koruyucu saglik hizmetlerinden tedaviye, wellness uygulamalarindan rehabilitasyona
kadar genis bir yelpazede hizmet sunan ¢ok boyutlu bir sektdrdiir (Connell, 2013). Bu alanin hizli
gelisimi; daha diigiik maliyetler, kisa bekleme siireleri, yiiksek teknolojiye erisim ve tatil imkanlarryla
birlesen tedavi olanaklar1 sayesinde ivme kazanmistir (Han & Hyun, 2015). Ancak bu biiylime,
yalnizca ekonomik firsatlar1 degil; cevresel siirdiiriilebilirlik, etik yonetim ve sosyal sorumluluk gibi

kritik sorunlar1 da beraberinde getirmistir.

Glintimiizde saglik hizmetlerinin yayginlagsmasi ve kentlesmenin artmasiyla birlikte 6zellikle tibbi
atiklar, enerji kullanimi1 ve karbon salimmimi gibi ¢evresel problemler saglik sektdrii icin Oncelikli
giindem maddeleri haline gelmistir (Choi, 2022). Kiiresel 1stnma, su kaynaklarinin tilkenmesi ve artan
atik miktar1 gibi krizler, saglik kuruluslarmi daha siirdiiriilebilir hizmet modelleri gelistirmeye
zorlamaktadir. Bu noktada, yesil hastaneler kavrami siirdiriilebilir saglik turizmi baglaminda 6n plana

cikmaktadir.

Yesil hastaneler, ¢evre dostu mimari tasarimlar, enerji ve su tasarrufu saglayan teknolojiler, atiklarin
etkin yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve yerel gida tedarik zincirlerinin

entegrasyonu gibi uygulamalarla hem c¢evresel etkilerin azaltilmasini hem de hasta konforunun
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artirllmasini hedeflemektedir (Garg, 2024; Whitmee, 2024). Bu tiir uygulamalar, sadece ¢evresel fayda
saglamakla kalmayip; hasta memnuniyetini artirmakta, kurumsal itibar kazandirmakta ve saglik

kuruluslarina rekabet avantaji sunmaktadir (Schwab vd., 2025).

Ozellikle enerji verimliligi, akill1 bina sistemleri, pasif sogutma ¢oziimleri, 1s1 yalitim ve dijitallesme
gibi teknolojik yatirimlar, hastanelerin karbon ayak izini azaltmasmna katkida bulunmaktadir
(Brambilla, 2022). Ote yandan, gida giivenligi ve yerel gida iiretiminin desteklenmesi de hem

stirdiiriilebilirlige hem de halk sagligina hizmet etmektedir (Schwab vd., 2025).

Atik yonetimi, yesil hastanelerin temel yap1 taglarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Biyolojik
olarak parcalanabilir ve geri dontistiiriilebilir atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, yalnizca cevre sagligi
icin degil; ayn1 zamanda hastane calisanlarmin gilivenligi i¢cin de kritik bir 6éneme sahiptir (Garg,
2024). Tim bu ¢evresel uygulamalar, ayn1 zamanda etik sorumluluklarla da dogrudan iliskilidir. Zira
cevresel etkilerin azaltilmasi, sadece kurumsal bir tercih degil; ayn1 zamanda halk sagligini ve gelecek
kusaklarin yasam hakkini koruma agisindan etik bir zorunluluktur (Hoque vd., 2016; Darwazeh vd.,
2021).

Saglik turizmi baglaminda etik uygulamalar, hasta haklarmin korunmasi, seffaf bilgilendirme, adil
fiyatlandirma ve mahremiyetin gozetilmesi gibi ilkelerle tanimlanmaktadir. Etik ilkelere baglilik hem
hasta giivenini artirmakta hem de isletmelerin yasal ve toplumsal sorumluluklarimi yerine getirmesini

saglamaktadir (Darwazeh vd., 2021).

Tim bu unsurlar degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik, yesil hastaneler ve etik uygulamalar
arasindaki biitiinlesik yaklasim, yalnizca ¢evresel ve sosyal fayda yaratmakla kalmaz; ayni zamanda
saglik turizminin uzun vadeli basarisini da giivence altina alir. Bu kavramsal gergeve, g¢aligmanin

ilerleyen boliimlerinde stratejik onerilerle desteklenerek daha somut bir yon ¢izilmesini saglayacaktir.

Saglik turizminin hizla biiyiliyen yapisi, sadece ekonomik potansiyeli ile degil, ayn1 zamanda sosyal ve
cevresel etkileriyle de dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik, saglik turizmi alaninda ¢ok
boyutlu bir zorunluluk olarak degerlendirilmektedir. Literatiirde, stirdiiriilebilir saglik turizmine iliskin
yaklasimlar genel olarak ¢evresel etkilerin azaltilmasi, kaynaklarin verimli kullanimi, sosyal

sorumluluk ve etik ilkeler temelinde sekillenmektedir (Tsekouropoulos vd., 2024; Szromek vd., 2023).
2.1.  Siirdiiriilebilirlik Yaklasimlari ve Saghk Turizmi

Tsekouropoulos vd. (2024), saglik turizminin siirdiiriilebilir gelisimini saglamak i¢in entegre yonetim
modelleri ve uzun vadeli planlamalarm gerekliligine dikkat ¢ekmektedir. Saglik hizmetlerinin yalnizca
bir tiiketim nesnesi olarak goriilmesinin, dogal kaynaklar ve sosyal yapilar lizerinde olumsuz etkiler
dogurdugu vurgulanmaktadir. Benzer sekilde, Szromek vd. (2023) siirdiiriilebilir saglik turizminin
basaris1 i¢in hem kamu hem de 6zel sektor aktorlerinin ¢evresel sorumluluk ve etik standartlar

dogrultusunda hareket etmesi gerektigini belirtmektedir. Bu calismalar, slirdiiriilebilirligin yalnizca

artemiscongress@gmail.com www.artemiscongress.com




13th International Artemis Scientific Research Congress || DOI: https://doi.org/10.30546/19023978-9952-8589-7-6.2025.0027.
Congress Proceedings Book ISBN: 978-9952-8589-7_6

cevreye duyarli binalar veya teknolojilerle degil, ayni zamanda sistem diizeyinde yonetisimle iligkili

oldugunu gostermektedir.

Literatiirde de benzer sekilde saglik turizminin siirdiiriilebilir kalkinma ile dogrudan iligkili oldugu ve
bu baglamda yerel topluluklarin, ¢evresel kaynaklarin ve sosyal dengelerin korunmasinin kritik 6neme
sahip oldugu ifade edilmektedir (Illario vd., 2019). Etik ve sirdiriilebilir saglik turizminin
gelistirilmesi, yalnizca ekonomik getiriyi artirmakla kalmamakta, ayni zamanda hizmet sunumunda
toplumsal adalet ve seffaflifin tesis edilmesini de zorunlu kilmaktadir (Jackson & Barber, 2015).
Ayrica, siirdiiriilebilir turizm ¢alismalarinda insan sagliginin ¢evresel stirdiiriilebilirlikle biitiinlesik bir
sekilde ele almmast gerektigi, saglik turizmi baglaminda cevre dostu destinasyonlarin ve
uygulamalarin gelistirilmesinin uzun vadeli toplumsal faydalar saglayacagi vurgulanmaktadir (Derrien

vd., 2019).

Ote yandan, saghik turizmi yalnizca sehir merkezleri veya medikal tesislerle smirli olmayip, doga
temelli uygulamalarla da siirdiiriilebilirlik boyutunu giiclendirmektedir. Bu baglamda, orman temelli
saglik turizmi girisimlerinin, siirdiiriilebilir turizm triinlerinin gelistirilmesinde hem ¢evresel hem de
toplumsal fayda saglayabilecek bir model olusturdugu belirtilmektedir (Bachinger & Rau, 2019).
Dolayisiyla, stirdiiriilebilir saglik turizmi yaklasimi; ¢evre dostu altyapi, etik yonetisim, toplumsal

katilim ve doga temelli alternatiflerin biitlinciil bicimde degerlendirilmesi ile miimkiin olabilmektedir.
2.2.  Yesil Hastanelerde Uygulamalar, Standartlar ve Zorluklar

Stirdiiriilebilir saglik sistemlerinin en goriiniir 6rneklerinden biri olan yesil hastane uygulamalari,
saglik tesislerinde ¢evresel etkilerin azaltilmasi amaciyla gelistirilen biitiinciil yaklagimlar
icermektedir. Borges de Oliveira (2022), yesil hastanelerin mimari planlama, enerji yonetimi, su
kullanimi ve atik azaltimi gibi alanlarda uygulanan siirdiiriilebilirlik standartlarini detaylandirirken;
Tarkar (2022), bu sistemlerin hasta konforunu artirirken ayni zamanda isletme maliyetlerini diigiirme
potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Chias ve Abad (2017) ise yesil hastanelerde
kullanilan pasif tasarim stratejilerinin, 6zellikle sicak iklimlerde enerji verimliligi agisindan kritik rol

oynadigini belirtmistir.

Ancak bu doniisiim her zaman sorunsuz ilerlememektedir. ElSafty (2025), gelismekte olan iilkelerde
yesil hastane yatirimlarinin karsilastigi finansal ve yonetsel engelleri tartisarak, silirdiiriilebilirligin
yerel baglamlara gore uyarlanmasi gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle uluslararasi saglhk
turistlerini hedefleyen hastanelerde, ¢evresel sertifikasyon siiregleri ve yesil standartlara uyum, rekabet

avantaji saglayan bir unsur olarak da degerlendirilmektedir.
2.3.  Etik Perspektiften Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirligin yalnizca g¢evresel bir mesele olmadigi, ayn1 zamanda etik bir yiikiimliiliikk oldugu
yoniindeki gorisler literatiirde giderek daha fazla yer bulmaktadir. Pratt (2022), saglik kuruluslarinin

cevresel sorumluluklarini yerine getirmemelerinin sadece bir operasyonel eksiklik degil, ayn1 zamanda
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halk sagligina zarar veren etik bir ihmal oldugunu savunmaktadir. Bu yaklasim, saglik hizmeti
sunumunun ekolojik ve sosyal etkilerini dikkate almadan yiritiilmesinin, saglik sisteminin temel
amaglartyla ¢elistigini ileri siirmektedir. Benzer sekilde, Chen-Xu (2022) siirdiiriilebilirlik
uygulamalariin insan haklari, esitlik ve nesiller aras1 adalet ilkeleriyle dogrudan iliskili oldugunu
ifade etmektedir. Ozellikle saghk turizminde etik uygulamalar; hasta mahremiyetinin korunmasi,
cevresel etkilerin azaltilmasi, adil hizmet sunumu ve seffaf iletisim gibi ¢cok katmanli bir yapiya
sahiptir. Etik bir perspektiften bakildiginda, siirdiiriilebilirlik artik bir tercih degil hem kurumsal hesap

verebilirlik hem de toplumsal giiven agisindan zorunluluk haline gelmistir.
2.4. Gelecege Yonelik Cikarimlar ve Arastirma Bosluklar

Saglik turizmi, yesil hastane uygulamalari ve etik siirdiiriilebilirlik konularinda yapilan aragtirmalar
giderek artmakta, ancak mevcut literatiir hala belirli bosluklar barmdirmaktadir. Ozellikle disiplinler
aras1 calismalarin yetersizligi, veri temelli degerlendirme araglariin eksikligi ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin etkisinin somut olarak Olclilmesine yonelik metodolojik smirliliklar dikkat

cekmektedir (Rahat vd., 2024).

Rahat vd. (2024), saglik sektoriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin gergeklestirdikleri
sistematik derlemede, arastirmalarm biiylik bir boliimiiniin teorik diizeyde kaldigini; uygulamaya dair
orneklerin ise c¢ogunlukla gelismis ilkelerdeki biiyilk o6lgekli hastanelerle smirli oldugunu
belirtmektedir. Bu durum, ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki kiigiik ve orta oOlcekli saglik
kuruluslarimin siirdiiriilebilirlik kapasitelerinin degerlendirilmesi agisindan &nemli bir arastirma

bosluguna igaret etmektedir.

Benzer sekilde Soares vd. (2023), siirdiiriilebilir saglik uygulamalarinda hasta memnuniyeti,
erigilebilirlik ve hizmet kalitesi gibi insani faktorlerin hala yeterince ele alinmadigini vurgulamaktadir.
Stirdiiriilebilirligin ¢evresel yonlerine odaklanan ¢alismalar yogunlukta olsa da sosyal siirdiiriilebilirlik
bilesenlerinin (6rnegin toplumsal esitlik, hizmet adaleti ve kiiltiirel duyarlilik) yeterince analiz
edilmemesi, alanin daha biitiinciil bir yaklagimla ele alinmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Gelecek

arastirmalarda asagidaki alanlara odaklanilmasi 6nerilmektedir:

o Cok olgekli vaka analizleri yoluyla siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin baglamsal etkilerinin
degerlendirilmesi,
o Sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri ile ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik arasindaki

iligkilerin modellenmesi,

o Politika ve yonetisim diizeyindeki etkilerin disiplinler aras1 yaklagimla incelenmesi,
o Yesil hastane uygulamalarmin hasta deneyimi ve etik sorumluluk boyutlariyla birlikte
degerlendirilmesi.
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Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik kavraminin yalmzca ¢evreye duyarh fiziki altyapilarla degil, aym
zamanda etik karar alma siirecleri, hizmet sunum bigimleri ve sosyal etki analizleriyle birlikte
disiiniilmesi gerekmektedir. Bu biitiinsel yaklasim hem akademik bilgi iiretimi agisindan hem de

saglik politikalarinin yeniden yapilandirilmasi baglaminda kritik bir ihtiyactir.
SONUC VE ONERILER

Son yillarda ¢evresel bozulma ve iklim degisikligi, saglik sektoriiniin yapisal doniigiimiinii zorunlu
kilmistir. Saglik sektoriiniin, 6zellikle hastanelerin, yiiksek enerji, su ve kaynak tiiketimi nedeniyle
cevresel etkisi en yiliksek kurumlar arasinda yer aldigi bilinmektedir. Bu durum, yalnizca gevre
saglhigin1 degil, ayn1 zamanda toplumsal refah1 da olumsuz yonde etkilemektedir. Hastaneler ve saglik

turizmi hizmetleri, daha siirdiiriilebilir ve etik bir sistem insa edilmesi i¢in kritik bir rol iistlenmektedir.

Yesil hastaneler, saglik sektorii i¢in stirdiirtilebilirlik agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu hastaneler,
cevre dostu tasarimlar, enerji verimliligi saglayan sistemler ve atik yonetimi gibi uygulamalarla
cevresel etkilerin azaltilmasini hedeflemektedir. Yesil hastane uygulamalari, cevresel etkilerin
azaltilmas1 adina 6nemli bir adim olmasma ragmen, ¢ogu zaman yiiksek maliyetli, diisiik getirili ve
operasyonel risk tasiyan yatirimlar olarak algilanmaktadir. Bu nedenle, yesil hastane uygulamalari,
genis capta yayginlasamamaktadir. Ancak, bu yatirimlarin sadece maliyet unsuru olarak degil, uzun
vadeli rekabet avantaji, hasta giivenligi ve etik sorumluluk agisindan degerlendirilmesi gerekmektedir
(Borges de Oliveira & de Oliveira, 2022; Garg, 2024; Tarkar, 2022; Whitmee, 2024). Yesil hastane
kriterlerinin, ulusal saglik politikalarina entegre edilmesi ve ¢evre dostu uygulamalarin akreditasyon

sistemine dahil edilmesi, siirdiiriilebilir saglik turizminin temellerini giiclendirecektir.

Saglik turizminin sadece ekonomik bir kalkinma araci degil, ayn1 zamanda etik sorumluluklart da
barindiran bir alan oldugu vurgulanmaktadir. Etik yonetim, hasta haklar, seffaflik, adil fiyatlandirma
ve c¢evresel sorumluluk gibi temeller tlizerine inga edilmelidir (Chen-Xu, 2022; Pratt, 2022).
Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel unsurlarin yani sira sosyal ve etik boyutlariyla da biitiinlesik bir yaklagim
gerektirir. Diger taraftan saglik turizminin gelecegi, devlet politikalarinin ve kamu-6zel sektor
igbirliklerinin etkinligine baglidir. Saglik politikalarmin siirdiiriilebilirlik temelli stratejilerle
gliclendirilmesi, bu doniisiim stlirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Cevre dostu uygulamalarin tesvik
edilmesi, maliyet engellerinin asilmasi ve toplumda siirdiiriilebilirlik bilincinin artirilmasi, uzun vadeli

basarinin anahtarlaridir (Rahat vd., 2024). Bu baglamda oneriler asagida sunulmustur:

-Yesil Hastane Kriterlerinin Entegrasyonu: Yesil hastane kriterlerinin ulusal saglik politikalarina ve
akreditasyon sistemlerine entegre edilmesi, saglik sektdriiniin siirdiiriilebilirligini saglamak adina
kritik 6neme sahiptir. Saglik kuruluslari, ¢evresel sorumluluklart igletme stratejilerinin merkezine
almali ve bu konuda devlet tesvikleri ile desteklenmelidir. Yesil hastane kriterlerinin ulusal saglik
politikalarina ve akreditasyon sistemlerine entegre edilmesi, saglik sektoriiniin siirdiiriilebilirligini

saglamak adina kritik 6neme sahiptir. Borges de Oliveira ve de Oliveira (2022), hastanelerin ¢evresel
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sorumluluklar1 operasyonel stratejilerin merkezine almasinin uzun vadeli ekonomik ve sosyal faydalar
saglayacagim belirtmektedir. Bu noktada, saglik kuruluslarinin yalmzca hizmet kalitesine degil, ayni
zamanda c¢evre yonetimine iliskin performanslarina gore de degerlendirilmesi gerektigi

vurgulanmaktadir (Tarkar, 2022).

-Finansal Tesvikler ve Kamu-Ozel Sektor Isbirlikleri: Yesil hastane uygulamalarmin yayginlagmasi
icin kamu-6zel sektor isbirliklerinin giiclendirilmesi ve finansal tesviklerin saglanmasi gerekmektedir.
Bu, ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki saglik kuruluslarin g¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalarini kolaylastiracaktir. Nitekim Darwazeh vd., (2021), 6zellikle gelismekte olan tilkelerde
stirdiriilebilir saglik yatirimlarmin yiiksek maliyet algist nedeniyle yavas ilerledigini, bu engelin kamu
destegi ve Ozel sektor yatirimlariyla asilabilecegini belirtmektedir. Ayrica, Rahat, Sahni ve Nasim
(2024) de siirdiiriilebilirlik uygulamalarin yayginlastirilmasinda finansal mekanizmalarin kilit rol

oynadigini vurgulamaktadir.

-Egitim ve Farkindalik: Saglik caliganlarinin ve yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik konularinda egitilmesi
hem operasyonel verimlilik hem de etik sorumluluk agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir. Ayrica,
saglik turizmi tiliketicilerine yonelik ¢evresel farkindalik artirilmali ve toplumsal bilincin
giiclendirilmesi saglanmalidir. Bu kapsamda Pratt (2022), etik temelli siirdiiriilebilirlik anlayiginin
yalnizca politik diizenlemelerle degil, ayni zamanda saglik c¢alisanlarinin bireysel farkindaligiyla
giiclenebilecegini ileri slirmektedir. Benzer sekilde, Chen-Xu (2022), ¢evresel sorumluluk bilincinin
saglik hizmetlerinde kurumsal kiiltiriin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ayrica, saglik turizmi tiiketicilerinin bilinglendirilmesi de toplumsal siirdiiriilebilirlik

acisindan 6nem arz etmektedir (Szromek vd., 2023).

-Dijitallesme ve Teknolojik Yenilikler: Yenilik¢i dijital saglik ¢oziimleri ve yesil teknolojiler,
stirdiiriilebilir saglik turizmini giiclendirebilir. Akilli hastane sistemleri, enerji yonetimi teknolojileri
ve siirdiirtilebilir altyapilar, ¢evresel etkileri azaltmaya yonelik énemli araglar sunmaktadir. Schwab
vd. (2025), dijitallesmenin saglik kuruluslarinda enerji  verimliligini artirdigini, kaynak
optimizasyonunu sagladigint ve karbon ayak izini azalttigini ortaya koymaktadir. Ayrica, akill
hastane sistemlerinin uygulanmasiyla hem operasyonel maliyetler diismekte hem de cevresel etki
minimize edilmektedir (Whitmee, 2024). Bu tiir teknolojik yenilikler, saglik turizmi destinasyonlariin

rekabet avantajini artirabilecek stratejik araclar sunmaktadir (Soares vd., 2023).

-Sosyal Siirdiiriilebilirlik Unsurlari: Sadece gevresel siirdiiriilebilirlik degil, ayn1 zamanda sosyal
sorumluluk, esitlik ve toplumsal fayda on planda tutulmalidir. Saglik turizmi isletmeleri, yerel halkla
isbirligi yaparak toplumsal faydayi artirmali, yerel ekonomiyi desteklemeli ve hizmete erisimde
esitligi saglamalidir. Illario vd. (2019), saglik turizminin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin ancak
yerel topluluklarla isbirligi yapildiginda gergeklesebilecegini ifade etmektedir. Jackson ve Barber

(2015) ise saghk turizmi igletmelerinin toplumsal faydayr artirmaya yonelik politikalar
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benimsemelerinin hem etik hem de ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan zorunlu oldugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda, saglik turizmi isletmelerinin yerel halkla isbirligi yapmasi, yerel
ekonomiyi desteklemesi ve hizmete erisimde esitligi saglamasi gereklidir (Derrien, Cerveny & Wollf,

2019).

Sonug olarak bu c¢alisma, saglik turizminin siirdiiriilebilirlik, etik yonetim ve g¢evresel sorumluluk
baglamindaki roliinii vurgulamaktadir. Saglik sektoriindeki yesil hastane uygulamalari, bu doniisiimde
onemli bir islev tstlenmektedir. Sirdiiriilebilir saglik turizmi anlayisi, yalnizca bugiliniin degil,
gelecegin toplumlar i¢in de yasanabilir bir diinya insa etmenin vazgecilmez bir bilesenidir. Saglik
turizmi, ¢evresel, ekonomik ve etik sorumluluklar birlestirerek daha yesil, adil ve siirdiiriilebilir bir
saglik hizmeti modeli sunma potansiyeline sahiptir. Diger bir ifadeyle, saglik turizmi ve saglik
hizmetlerinin geleceginde ¢evresel stirdiriilebilirlik, yalmizca bir tercih degil, kagmilmaz bir
zorunluluktur. Bu baglamda, hem saglik sektoriiniin hem de turizm endistrisinin siirdiirtilebilirlik
ilkelerini merkeze alarak stratejik planlar olusturmasi, kiiresel saglik ve ¢evre hedeflerine ulagmada

kritik rol oynayacaktir.

Bu ¢aligmanin bazi sinirliliklart bulunsa da stirdiirtilebilir saglik turizmi, yesil hastane uygulamalari ve
etik sorumluluklar arasindaki iliskiye dair 6dnemli bir kavramsal ¢ergeve sunmaktadir. Arastirma,
literatiir taramasina dayandigi i¢in uygulamaya doniik vaka analizleri ve saha verileriyle
desteklenmemistir. Ayrica, cogunlukla gelismis iilke 6rneklerine odaklanilmasi, sonuglarin tiim saglik
sistemlerine genellenmesini sinirlamaktadir. Bununla birlikte, bu smurliliklar, siirdiiriilebilirlik
politikalarmin  saglik  sektériinde nasil sekillendigine dair farkindalik yaratma amacini
golgelememektedir. Gelecekte yapilacak calismalar, farkli cografi ve sosyoekonomik baglamlarda

uygulamali arastirmalarla bu alan1 daha da derinlestirebilir.
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