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9. Bölüm 

YEġĠL ÇALIġAN ĠLĠġKĠLERĠ 

Ebru Sönmez Karapınar 

GĠRĠġ 

Du nyanın endu striyel do neme girmesinden bu yana hava sıcaklıg ı g                                                                    i-

derek artmakta ve bu durum ku resel                                     ısınma da da hil olmak u zere birçok                                      

soruna yol açmaktadır. Çevre alanında çalışan araştırmacılar, hu ku metler,                                                                             

uluslararası kuruluşlar çevre kaynaklı deg işikliklerin beraberinde getirdig i                                                                                

riskler ve tehlikelerin neden olacag ı etkileri incelemekte ve bu kapsa                                                                       mda 

çalışmalar ve du zenlemeler yapmaktadır. O nemini gu n geçtikçe artıran çe                                                                          v-

re kirlilig i, atık yo netimi, iklim deg işiklig i, ku resel ısınma gibi konuların                                                                                    

neden oldug u deg işiklikler ve etkileri tartışılagelmektedir. Bu tarz deg işi                                                                              k-

liklerin du nyamız, canlıla                           r, tabiat ve daha da o nemlisi insan varlıg ı u zeri                                                    n-

deki etkileri bulunmaktadır. Çevre sorunları kuruluşlar, topluluklar ve hu -   

ku met organları tarafından o nemsenmekte ve işletmeler de u retim su reçl                                                                          e-

rinden kaynaklanan çevresel sorunlardan sorumlu tutulmaktadır. Bu u r        e-

tim su reçleri arasında                        dog al kaynakların                   su rdu ru lemez kullanımı, karbo                                n-

dioksit emisyon hacimlerinin yu ksek olması, atıkların uygun olmayan bir                                                                          

şekilde bertarafı gibi pek çok konu yer almaktadır. Bu nedenle çevre sorun-

larına ilişkin farkındalık, işletmeleri, yeşil yo netim ve u retim uygulamaları                                                  

için çabalamaya ve çevre yo netimini organizasyonel modellerine entegre                                                                         

ederek çevresel ve sosyal açıdan sorumlu olmaya zorlamaktadır.  

Çevresel deg işiklerin sebepleri ve sonuçlarıyla mu cadele etmeyi de                                                                      

kapsayan du zenlemeler endu strinin o nemli o lçu de deg işmesi gerektig inin                                                                        

go stergeleridir. Buradan hareketle bu gelişme ve deg işimlerin her sekto rde                                                                               

istihdam edilen çalışanlar da da hil olmak u zere hu ku metler, sendikalar, işçi                                                                                  

ve işveren kuruluşları, sivil toplum kuruluşları vb. u zerinde de o nemli etk                                     i-

leri olacaktır. Bu kapsamda çevre sorunları kuruluşlar, topluluklar ve hu -   

ku met organları tarafından o nemsenmekte ve işletmeler de u retim su reçl                                                                          e-

rinden kaynaklanan çevresel sorunlardan sorumlu tutulmaktadır. Gerçek şu 
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ki organizasyonlarda su rdu ru lebilirlik, tu m gelişmelerin yanı sıra çalışanl                                                                            a-

rın katılımı, becerileri, bilgileri ve yetenekleri ile gerçekleştirilebilir.  

Temelde çalışan ilişkilerinin istihdamın bu tu n yo nleriyle ilgili oldug u                                                                             

dikkate alındıg ında; bo lu mde genel olarak                                              “çalışan ilişkileri” ve “endüst-

riyel ilişkiler” terimleri birbirinin yerine kullanılmış, ancak daha çok “ça-

lışan ilişkileri” terimi kullanılmıştır. O zetle yeşil çalışan ilişkileri; işvere                                                               n-

ler, çalışanlar, sendikalar ve hu ku met da hil tu m dig er paydaşların çevresel                                                                                  

su rdu ru lebilirlik ortak hedefi dog rultusunda birlikte çalıştıg ı kapsamlı bir                                                                                   

çerçeveyi temsil etmektedir. Bu gruplar işbirlig i yaparak o nemli ekonomik                                     

ve çevresel faydalar elde edebilir ve hem endu striler hem de topluluklar                                                                           

için su rdu ru lebilir bir geleceg i teşvik edebilir. Dolayısıyla yeşil çalışma ili                                                                                   ş-

kileri, su rdu ru lebilir ve çevre dostu bir çalışma ortamı yaratmak iç                                                                       in işve-

renlerin ve çalışanların katımı da da hil olmak u zere sendikaların, işçi ve                                                                              

işveren kuruluşlarının, sivil toplum kuruluşlarının, hu ku metin ve uluslar                                                                           a-

rası o rgu tlerin işbirlikçi çabalarını içermektedir. Bu kapsamda bo lu mde                                                                             

genel olarak çalışan ilişkileri kavramı ve yeşil çalışan ilişkilerinin kapsamı, 

ilgili ana taraflar olan işletme yo netimi ve çalışan katılımı, sendikalar, toplu                                                                                   

pazarlık, işçi ve işveren kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, devlet, ulusla-

rarası kuruluşlar ve anlaşmalar ve işgu cu  pi                                              yasası açısından yeşil çalışan 

ilişkileri incelenmiştir. 

1. YEġĠL ÇALIġAN ĠLĠġKĠLERĠ KAVRAMI  

Çalışan ilişkilerinin kapsamının belirlenmesi konusunda çeşitli tartış-

malar mevcuttur. Kolektif olarak veya başka bir deyişle işçi grupları veya bu 

grupları temsil eden sendikalar tarafından ço zu len konuları kapsamak için                                                               

endu striyel ilişkiler terimini kullanmamız gerektig i ileri su ru lmektedir.                                                                               

Dig er taraftan çalışan ilişkileri yalnızca işverenler ve onların çalışanlarıyla                                                                                  

ilgili oldug u go ru şu  de yaygındır. Bu argu                                                mana go re çalışan ilişkileri olarak                                      

yalnızca bireysel o g elere odaklanılmalıdır ve çalışan ilişkileri, I KY'nin do                                                             s-

tane işveren-çalışan ilişkisi kurmayla ilgilenen yo nu nu  ifade etmektedir.                                                                 

Bu I lişki, çalışanların motivasyonunu ve moralinin yanı sıra verimlil                                                                      ig i de         

artırmaktadır (Yavuz, 2022, s. 103). Temel olarak çalışan ilişkileri, çalışan-

ların katılımını ve gu çlendirme faaliyetlerini içermekte, ayrıca işyerinde                                                                             

ortaya çıkan ve işi etkileyebilecek sorunların o nlenmesine ve ço zu lmesine                                                                              

yardımcı olmaktadır.  Olumlu çalışan ilişkileri, herhangi bir kuruluş için 

maddi olmayan kalıcı bir varlıktır ve rekabet avantajı kaynag ı (Acar, s. 41;                                                                               
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Ahmad, 2015, s. 8; O selmiş, 2020, ss. 36) oldug u vurgulanmaktadır. Bu                                                                         

tanımlamada kapsamın çalışan ve işveren ilişkilerine daraltıldıg ı dig er                  

akto rlerin varlıg ının go z ardı edildig i go ru lmektedir. Oysaki bir işyerinin                                                                                   

kapatılması ihtimalinde sadece çalışanlar etkilenmemektedir. Bu işyeri ile 

işyerinin sendikası arasındaki ilişkileri, çalışanlar ile yo neticiler arasınd                                                                              a-

ki ilişkileri etkileyeceg i açıktır. Buradan hareketle çalışan ilişkileri sadece                                                                      

dog rudan ilgili olan çalışanlarla deg il aynı zamanda geri kalan tu m tara                                                                           f-

larla da ilgilidir. 

Dale Yoder'e go re endu striyel I lişkiler, yo netim ile çalışanlar veya çal                                                                            ı-

şanlar ile onların kuruluşları arasındaki istihdamdan kaynaklanan ilişkiyi 

ifade eder.  Teed ve Metcalfe'ye go re endu stri I lişkileri, başkalarının refahı                                                                                   

için karşılıklı çaba ile daha fazla işbirlig inin sag landıg ı ve çatışmanın olm                                                                                a-

dıg ı bir du zende faaliyetlerin planlanması, de                                                netlenmesi, yo nlendirilmesi                              

ve birleştirilmesi konusunda işveren ve çalışanların birbirlerine karşı tu-

tum ve yaklaşımlarının bileşik yaklaşımıdır (Twari, 2008, s. 1). I şveren                                                                         -

çalışan ilişkisi geniş anlamda çeşitli sendikalar arasındaki, devlet ile sendi-

kalar arasındaki ve işveren ile hu ku met arasındaki ilişkileri dikkate alır.                                                                            

Çalışan ilişkileri çalışanlar ve o rgu tleri arasındaki ilişkiler, yo neticiler ve                                                                                    

genel olarak işyeri ve istihdamla ilgili kuruluşları ve devlet kurumları ara-

sındaki ilişkilerdir (Brewster, 1989, s. 3) Endu striyel ilişkilerin odak noktası                                                        

iş ve istihdam ilişkilerinin du zenlenmesi, kontrol edilmesi ve yo netilmes                                                                           i-

dir. Ekonomi, hukuk, sosyoloji, psikoloji, siyaset bilimi ve tarihten yararla-

nan çok disiplinli (veya ideal olarak disiplinlerarası) bir çalışma alanıdır. 

I şyerindeki ilişkilere ilişkin çok du zeyli bir anlayış sag lar; işyeri, şirket, se                                                                                    k-

to r, ulusal du zenleyici çerçeve ve giderek artan biçimde Avrupa ve ku resel                                                                               

du zeyler arasındaki bag lantıları analiz eder (Mustchin ve Hodder, 2024,                                                                           s. 

3).  Dolayısıyla yeşil çalışan ilişkileri, su rdu ru lebilir ve çevre dostu bir ç                                                                                 a-

lışma ortamı yaratmak için işverenlerin, çalışanların, sendikaların, ulusal ve 

uluslararası kuruluşların ve hu ku metin işbirlikçi çabalarını içermektedir.                                                                              

Bu ilişkiler, çevresel sorumluluk, enerji verimlilig i, atık yo netimi ve su rd                                                           u -   

ru lebilirlik ilkelerini işyeri uygulamalarına entegre ederek hem ekonomik                                                                            

hem de çevresel hedeflere ulaşmayı amaçlamaktadır. Yeşil çalışan ilişkileri; 

işverenler, çalışanlar, sendikalar, ulusal ve uluslararası kuruluşların ve dev-

letin birlikte hareket ederek su rdu ru lebilir ve çevre dostu bir çalışma o                                                                            r-

tamı oluşturma su reci olarak deg erlendirilmiştir.                                                    
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2. YEġĠL ÇALIġAN ĠLĠġKĠLERĠNĠN KAPSAMI 

Literatu rden hareketle yeşil çalışan ilişkilerinin ana bileşenl                                                                erini iş-

letme yo netimi ve çalışan katılımı, sendikalar, toplu pazarlık, işçi ve işveren                                                                                  

kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, devlet, uluslararası kuruluşlar ve an-

laşmalar ile işgu cu  piyasası oluşturmaktadır.                                                

2.1. ĠĢletme Yönetimi ve ÇalıĢan Katılımı 

Çevre sorunları kuruluşlar, topluluklar ve hu ku met organları tarafı                                                     n-

dan o nemsenmekte ve işletmeler de u retim su reçlerinden kaynaklanan                                                                       

çevresel sorunlardan sorumlu tutulmaktadır. Bu u retim su reçleri arasında                                                                           

dog al kaynakların                    su rdu ru lemez kullanımı, karbondiok                                     sit emisyon hacim-

lerinin yu ksek olması, atıkların uygun olmayan bir şekilde bertarafı gibi pek                                                                                

çok konu yer almaktadır. Bu nedenle çevre sorunlarına ilişkin farkındalık, 

işletmeleri, yeşil yo netim ve u retim uygulamaları için çabalamaya ve çevre                                                                              

yo netimini             organizasyonel modellerine entegre ederek çevresel ve sosyal 

açıdan sorumlu olmaya zorlamaktadır. Herhangi bir endu stride herhangi                                                                        

bir yeni fikrin, girişimin hayata geçirilmesi, tu m paydaşların koordineli bir                                                                                

çabasını ve iletişimini gerektirmektedir.  Yo ne                                                timin ise bu çaba ve iletişim-

lerde ve o zellikle de çevre konusunda proaktif olması su rdu ru lebilirlik için                                                                                  

o nemlidir. Proaktif yaklaşımla işletme yo netimi; karbon ayak izini azaltan,                                                                               

enerji ve su tasarrufu sag layan, atık yo netimi ve geri do nu şu m programl                                                                            a-

rını teşvik eden çevre politikalarını uygulaması, çalışanlara çevre bilinci ve 

su rdu ru lebilir uygulamaların iş su reçlerine entegrasyonu konusunda eg                                                                           i-

tim verilerek farkındalık oluşturması, enerji verimlilig ini artırmak ve yen                                                                            i-

lenebilir enerji kaynaklarını entegre etmek için çevre dostu teknolojilerin 

geliştirilmesi ve kullanılması için teknolojik inovasyonu o nceliklendirmel                                                                           i-

dir (Calub, 2015, ss. 8-10; Hossain, 2020, s. 3116; Huang ve Shih, 2009, ss. 

35-39). Gerçek şu ki yeşile yo nelmek bireylerin davranışların                                                           da yatmakta-

dır ve daha yeşil kurumsal performansı hedeflemek için çalışanın davranı-

şını yeşil davranışa do nu ştu rmek o nem arz etmektedir.  Organizasyonlarda                                                                              

su rdu ru lebilir gelişmeler ancak çalışanların katılımı, becerileri, bilgileri ve                                                                                    

yetenekleri ile gerçekleştirilebilir (Khan ve Muktar, 2024; s. 1; Seyis ve At-

las, 2023, ss. 59-60).  Bu kapsamda, yeşil insan kaynakları ile ilgili literatu                                                               r-

de dog rudan çalışan katılımı biçimlerinin rolu  vurgulanmaktadır. Çalışan                                                                            

katılımı bireysel katılım, temsile dayalı katılım veya kolektif kaynak şeklin-

de farklı biçimlerde olabilmektedir. Çalışan katılımı, işveren kuruluşları ve 

sendikalar arasındaki sekto rel du zeyden, sendika iş delegelerine, sag lık ve                                                                                
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gu venlik temsilcilerine ve kurumsal du zeyde işbirlig i komitelerine kada                                                                          r 

çeşitli du zeylerde temsili formların etkileşimini içermektedir (Remmen ve                                                                            

Lorentzen, 2000, s. 366).  I şyerinde su rdu ru lebilir ve çevre dostu uygul                                                                            a-

malara aktif olarak katılmak ve çevresel girişimler konusunda işverenlerle 

işbirlig i yapmak için çalışanlar                                 ın katılımı ve işbirlig i o nem arz etmektedir.                                                 

Bireysel du zeyde çalışan katılımı ve işbirlig i,                                                  kuruluşların çevre yo netimi                              

hedeflerine ulaşmalarına yardımcı olmak için bir araç olarak go ru lmektedir                                                                              

(Renwick vd., 2016).  O rneg in; Florida vd. (1996), gelişmiş                                                              imalat işletmele-

rinin kirlilik o nleme çabalarında u retim bo lu mu  çalışanlarının Ar                                                                      -Ge'den, 

tedarikçilerden, mu şterilerden ve danışmanlardan daha o nemli oldug unu                                                                          

bildirdiklerini tespit etmişlerdir (Rothenberg, 2003, s. 1785).  Ayrıca, ço-

g unlukla sendikalarl                     a işbirlig i içinde uygulanan, sendika dışı temsili çalışan                                                             

katılımı ve işbirlig i mekanizmaları, emisyonların azaltılması ve iklim deg                                                                             i-

şiklig ini hedefleyen kamu politikası girişimlerinin dikkate deg er bir uns                                                                           u-

rudur. Bu girişimler, mu zakere du zenlemeleri ve                                                   ortak işgu cu  yo netimi k                          o-

miteleri aracılıg ıyla karbon azaltımına yo nelik işyeri odaklı politikaların                                                                               

işbirlig ine dayalı olarak geliştirilmesini içermektedir. O rneg in, Avustra                                                                            l-

ya'nın bu yu k bir lojistik şirketi olan Linfox, iddialı emisyon azaltma hede                                                                             f-

lerine ulaşmak için nispeten o zerk ekipler kullanmış ve altı yıllık bir su re                                                                         

içinde karbon emisyonlarında yu zde 43'lu k bir azalma elde etmiştir (Ma                                                                        r-

key vd, 2014, s. 48). Kolektif kaynak ise, işletmelerdeki faaliyetlerle ilgili 

yeni organizasyonel kapasiteler geliştiren ve çalışanların proje gruplarına 

katılımı yoluyla nu fuz aradıg ı bir çalışan/sendika stratejisine dayanmakt                                                                           a-

dır (Remmen ve Lorentzen, 2000, s. 366). Bu kapsamda organizasyonel 

du zeyde çevre yo netiminin iyileştirilmesinde sendikaların katılımı o neml                                                                           i-

dir. O zellikle sendikalar aracılıg ıyla toplu pazarlık da da hil olmak u zere                                                                                

çeşitli yaklaşımlar kullanıldıg ında, işyeri du zeyinde iklim azaltım faaliyetl                                                                               e-

rinin çalışanlar tarafından benimsenmesi daha kolay olmaktadır (Markey, 

McIvor ve Wright, 2016, s. 174). O rneg in, çalışanlarla çevre kirlilig ini                                            

azaltmaya yo nelik stratejileri ve yenilikçi teknolojileri, başarı hika yelerini                                                                                  

ve o rneklerini paylaşmak, etkinlikler du zenlemek veya bilinçlendirme                                                                        

kampanyalarını başlatmak ve katıldıkları için o du llendirecek teşvi                                                                    k prog-

ramları oluşturmak gibi uygulamalar çalışanlara ilham kaynag ı olabilir ve                                                                            

işletmenin çevresel su rdu ru lebilirlik çabalarına katkı sag layabilir.                                                                           

2.2. Sendikalar 

I şverenler ve çalışanlar arasındaki ilişkilerdeki çatışmalar “endu striyel                                                                             

ilişkiler” veya “çalışma ilişkileri” olarak adlandırılan ilişkilerin temelini 
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oluşturur. Bu çatışmalar o rgu tler içinde farklı du zeylerde, sekto rel du zeyde,                                                                                    

hatta ulusal ve uluslararası du zeyde de olabilir. I şletme içinde iş konseyleri                                                                                  

ve sag lık ve gu venlik komiteleri ve i                                       şletme dışında işçilerin çıkarlarını tem-

sil eden sendikalar çalışanların tarafında iki temel kurumsal akto rdu r. Bu                                                                              

organlar genellikle farklı tu rdeki çatışmaların içinde yer alır. I şverenler ve                                                                                  

çalışanlar, birbirlerinin çıkarlarını karşılayan bir anlaşmayı o zgu rce mu z              a-

kere ederler. Mu zakereler bireysel işçiler ile işveren arasında, işçi ve işçi                                                                                

toplulukları arasında ya da işçi toplulukları ile işveren toplulukları arasında 

(toplu iş so zleşmeleri) yapılabilir. Toplu iş çatışmaları geleneksel olarak                                                                              

yo netim i          le çalışan grupları (o zellikle sendikalar) arasındaki ilişkiye oda                                                                   k-

lanmaktadır. (Garcı a vd. 2019, ss. 7                                     -10). Ekonomi ile çevre arasındaki çe-

kişmeyi yansıtan “işler ve çevre” arasındaki denge, du nya genelinde send                                                                         i-

kalar ile çevre hareketleri arasındaki ilişkilerde gerilimin veya çatışmanın 

odak noktasını oluşturmaktadır. Bu tu r çatışmalar arasında “Mavi                                                                 -Yeşil 

çatışmaları” olarak bilinen emek ve çevre hareketleri arasındaki ayrılıktan 

kaynaklanan genellikle işçi sınıfı sendikaları ile orta sınıf çevre hareketleri 

arasındaki sınıf temelli bir çatışma ile “Kırmızı- Yeşil çatışma” olarak nite-

lendirilen endu striyel kirlilik sorununu çevreleyen işçi hareketleri ve yeşil                                                                                

hareketler arasındaki çatışmalar yer almaktadır (Satheesh, 2020a, s. 2; Sat-

heesh, 2020b, ss. 3, 7). Dig er taraftan işçi, sendika ve çevre hareketleri ar                                                         a-

sındaki ilişki sadece çatışmalardan ibaret deg ildir. I şbirlig i konularını da                                                                                 

kapsamaktadır. Dig er bir ifade ile taraflar arasındaki ilişki, çatışmadan i                                                                            ş-

birlig ine kadar uzanan bir yelpazeyi kapsamakt                                               adır. Bu nedenle insan kay-

naklı iklim ve çevre deg işiklig i nedeniyle karşılaştıg ımız kolektif zorlug un                                                                                  

u stesinden gelmek, du nyanın her yerindeki u lkelerin kararlı eylemlerini ve                                                                               

işbirlig ini gerektirmektedir. Bu bag lamda Uluslararası Çalışma O rgu tu                                                                             

(ILO), 1990 yılında yapmış oldug u “I şçilerin Eg itimi ve Çevre” başlıklı pr                                                                     o-

jeyle çevrecilig in çalışma yaşamındaki o nemine dikkat çekmiş ve sonraki                                                                           

yıllarda yu ru tmu ş oldug u birçok çalışmayla da çevresel açıdan su rdu ru leb                                                                               i-

lir kalkınma konularının sendikal çalışmalara nasıl bu tu nleştirilebileceg i                                   

konusunda tespitlerde bulunmuştur. ILO'nun kurumsal yapısı, sendikalara 

ve ticari kuruluşlara (u ye u lkelerle birlikte) çalışma standartlarını belirl                                                                              e-

me konusunda resmi bir rol vermektedir. Yine 2004’te kurulan Ku resel                                                                       

Sendika Araştırma Ag ı (GURN), Uluslararası Sendikalar Konfederasyonu                                                               

(ITUC), OECD Sendikalar Danışma Komitesi (TUAC), ILO'nun Uluslararası 

Çalışma Araştırmaları Enstitu su  (IILS) ve ILO'nun I şçi Faaliyetleri Bu rosu                                                                                

(ACTRAV)’nun işbirlig i yaptıg ı bir projedir (Olse                                                   n, 2009). Araştırma ag ının                             

amacı, sendika o rgu tlerinin, sendikalar ve mu ttefik kurumlar bu nyesinde                                                                             

yu ru tu len araştırmalara daha iyi erişimini sag lamaktır. Ku resel Sendika                                                                              
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Araştırma Ag ı (GURN), ku reselleşmenin zorluklarına stratejik araştırmalar                                                                             

yu ru terek y             anıt veren sendikacılar ve araştırmacılar için çok yo nlu  bir ilet                                                                   i-

şim ve deg işim platformudur (ILO, 2004).  Benzer şekilde Su rdu ru lebilir                                                                             

Kalkınma Komisyonunun raporuna go re “Uluslararası Taşımacılık I şçileri                                                                          

Federasyonu” (ITF)’nun Sivil Havacılık Bo lu mu  u                                                  çak karbondioksit emis-

yonlarının Avrupa Birlig i Emisyon Ticaret Programına da hil edilmesini de                                                                          s-

teklemiş ve benzer bir programın uluslararası temelde işlemesi yo nu nde                                                                          

çag rıda bulunmuştur. Aynı zamanda yakıt verimlilig indeki iyileştirmelere                                                                            

ve nitrojen oksit emisyonlarının azaltılmasına o ncelik veren uçak u reticil                                                          e-

rini ve tedarikçilerini de desteklemektedir (Birleşmiş Milletler Ekonomik ve 

Sosyal Konseyi [ECOSOC], 2010, s. 5). 2006 yılında du nyanın do rt bir y                                                                        a-

nından sendikalar çevre sorunlarını tartışmak u zer                                                   e ilk kez Kenya'nın Nai-

robi kentindeki Sendikalar Meclisi'nde bir araya gelmişler, aynı yıl Uluslara-

rası Sendikalar Konfederasyonu (International Trade Union Confederation 

(ITUC)) kurulmuş ve ilk kez uluslararası bir birlik iklim deg işiklig i kon                                                                           u-

sunda bir program u zerinde anlaşmaya varmıştır (Teuteberg, 2021, s. 11).                                                                 

2015 yılında du nyanın do rt bir yanındaki u lkeler, ku resel ısınmayı 2100                                                                             

yılına kadar o nemli o lçu de sınırlamak amacıyla kalkınma planlarını do nu                                                                             ş-

tu rmeyi taahhu t eden bir anlaşma olan Paris Anlaş                                                   ması'nı imzalamışlardır 

(Maizland, 2023). 2018 yılında, Friedrich Ebert Stiftung Sendika Yetkinlik 

Merkezi (FESTUCC) ve I şgu cu  Araştırma Servisi (LRS), sendikalara araştı                                                                          r-

maya dayalı pazarlık desteg i sag lamayı amaçlayan Gu ney Afrika başlıklı bir                                                                               

dizi kitapçıg ın ilkini yayınlamıştır (Teuteberg, 2021, s. 4).                                                     

Bu ve benzer dig er tu m gelişmeler, sendika yetkilileri arasında çevr                                                                      e-

nin iklim deg işiklig i meselesi olarak sendika programlarına da hil edilmesi                                                                               

yo nu nde çaba sarf etmelerine o nemli o lçu de katkıda bulunmuşt                                                                 ur. Bu kap-

samda iklim deg işiklig inin çalışma hayatına getirmiş oldug u olumsuz ya                                                                         n-

sımalarla mu cadele etmek için “yeşil sendikacılık” gelişmiştir. Eko                                                                    -

sendikacılık veya çevre sendikacılıg ı olarak da bilinen yeşil sendikacılık, işçi                                                                                   

sendikası ilkelerinin çevresel su rdu ru lebilirlik hedefleriyle bu tu nleştirilm                                                       e-

sini ifade etmektedir. Bu yaklaşım hem iş gu venlig ini hem de ekolojik sag lıg ı                                                                                   

teşvik eden politika ve uygulamaları savunarak işçilerin ve çevrecilerin 

çıkarlarını uyumlu hale getirmeyi amaçlamaktadır. Bu kapsamda sendikalar 

çevresel becerilerin geliştirilmesini kolaylaştırmada da o nemli bir rol o                                                                          y-

namıştır (Calvert, 2011; Vitols, 2011). Çevresel açıdan su rdu ru lebilir ka                                                                            l-

kınmaya ilişkin sendika politikasının geliştirilmesi, sendikaların yerel, ulu-

sal ve uluslararası du zeylerde ikili ve u çlu  danışma ve karar alma organl                                                                a-

rına katılımını zorunlu olarak gu çlendirecektir (ILO, 1996, s. 2). Yeşil send                                                                              i-
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kacılıg ın bazı temel yo nleri ve ilkeleri şunlardır (Huq, 2022, s. 196; Labour                                                                                 

Laws, 2024; Szulecki ve Overland, 2020; Teuteberg, 2021, ss.10-11): 

 Adil Geçiş: Bu terim ilk olarak 1997 yılında yapılan Kyoto Protoko-

lü’nde yer almıştır ve ILO, adil bir geçişin Birleşmiş Milletler'in kalkınma 

gündemine eklenmesi için sürekli olarak çaba sarf etmektedir. Endüstriler, 

fosil yakıtlardan yenilenebilir enerji kaynaklarına geçiş yaparken işçiler ve 

topluluklar için adil bir geçiş ihtiyacını vurgulamaktadır. “Karbonsuzlaş-

tırma” veya daha yeşil teknolojilere geçiş, insanların, kuruluşların, hükü-

metlerin ve sivil toplumun kontrol sahibi olduğu kontrollü bir geçiştir. Adil 

bir geçiş “yardım” değildir, ancak ortak çıkara yönelik bir geçişi kolaylaş-

tırma ve aktif olarak destekleme konusunda kamu sorumluluğu iddiasıdır. 

Basitçe söylemek gerekirse, adil bir geçişi savunan çalışanlara hayırsever 

yardımlar değil, hem “gezegeni kurtarmak” hem de “işleri kurtarmak” gibi 

karşılıklı yarar sağlayacak bir çözüm arayışını ifade etmektedir. Geçiş sıra-

sında işçilerin geride kalmamasını sağlamak için yeniden eğitim program-

larını, yeşil endüstrilerde istihdam yaratılmasını ve sosyal güvenlik ağlarını 

savunan bir yaklaşımı içermektedir. 

 Sürdürülebilir İşyeri Uygulamaları: Çevresel açıdan sürdürülebilir iş 

uygulamaları, çevreye verilen zararı ve kaynak israfını azaltan, kaynakların 

korunmasını teşvik eden ve sosyal, çevresel ve ekonomik açıdan daha so-

rumlu davranışları teşvik eden uygulamalardır. İşyerlerinde çevrenin ko-

runmasına yardımcı olmak için azaltmak (reduce), yeniden kullanmak (re-

use) ve geri dönüşüm (recycle) olmak üzere 3R takip edilebilir. Ayrıca 

enerji verimliliğinin, atıkların azaltılmasının ve üretim süreçlerinde sürdü-

rülebilir malzemelerin kullanımının savunulması da dâhil olmak üzere yeşil 

sendikalar, işyerlerinde çevre dostu uygulamalar için baskı unsurudur. 

Örneğin; Alman Sendikalar Konfederasyonu (DGB) işyerinde sürdürülebilir 

uygulamaların ön sıralarında yer almaktadır. Üyelerini yenilenebilir enerji 

kaynaklarını benimsemeye ve karbon ayak izlerini azaltmaya teşvik eden 

enerji verimliliği programları uygulamaktadır. Yerel kuruluşlarla ortaklık-

lar aracılığıyla DGB, atıkların azaltılmasına ve sürdürülebilir ulaşıma odak-

lanan yeşil işyeri projeleri gerçekleştirmiştir. 

 Çevre Savunuculuğu: Yeşil sendikacılığı uygulayan sendikalar genel-

likle daha geniş çevre savunuculuğuna girişir, karbon emisyonlarını azalt-

mayı, doğal kaynakları korumayı ve iklim değişikliğini hafifletmeyi amaçla-

yan politikaları ve mevzuatı destekler. Sendikalar, sürdürülebilir kalkınma 

politikalarına katılımları yoluyla, çalışanların çıkarlarının karar alma süreç-
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lerinde ön planda olduğu daha kapsayıcı ve sürdürülebilir bir dünya yara-

tılmasına katkıda bulunur. Sendikalar, işçi haklarını ve sürdürülebilirliği 

birlikte savunarak, sürdürülebilir kalkınmanın herkesin yararına olmasını 

sağlamada önemli bir rol oynamaktadır. 

 Çevre Gruplarıyla İş birliği: Yeşil sendikacılık, işçi sendikaları ve çev-
re örgütleri arasındaki ortaklıkları teşvik eder. Bu ittifaklar sürdürülebilir 

politikalara yönelik kampanyaları güçlendirebilir ve işçi hakları ile çevre-

nin korunması arasındaki uçurumun kapatılmasına yardımcı olabilir. Ör-

nek Kanada Sanayi, Ahşap ve Müttefik İşçileri (IWA) ile büyük ormancılık 

şirketleri arasındaki ortaklıktır. Birlikte, biyolojik çeşitliliği korumak ve 

endüstrinin ekonomik sürdürülebilirliğini sürdürmek için sürdürülebilir 

orman yönetimi uygulamaları geliştirmişlerdir. Bu iş birliği, sendikaların 

zorlukların üstesinden nasıl gelebileceklerini ve sürdürülebilir bir gelecek 

için nasıl çalışabileceklerini göstermektedir. 

 Ekonomik ve Sosyal Eşitlik: Yeşil sendikacılığın temelinde, ekonomik 

büyümenin çevresel bozulma veya sosyal eşitsizlik pahasına gerçekleşme-
mesi gerektiği inancı yer alır. Bu yaklaşım hem çevresel açıdan sürdürüle-

bilir hem de sosyal açıdan adil olan ekonomik modelleri teşvik etmektedir. 

Sosyo-ekonomik ve ekolojik ilişkileri yeniden yapılandırmayı amaçlayan 

sosyalist ve daha geniş antikapitalist yaklaşımlara dayanan yeşil sendikacı-

lık ve insan hakları, eşitlikçi ve kapsayıcı çalışma ve çevre politikalarının 

geliştirilmesi için etkili bir çerçeve sağlar. Sendikaların daha yeşil toplu 

taşıma ve iklim değişikliğinden etkilenen endüstrilere destek gibi kadınlara 

fayda sağlayan hayati hizmetlere yatırım yapma yönündeki baskılar-

la iklim eyleminde toplumsal cinsiyet eşitliğine yönelik çabaları bulun-

maktadır. Bu yatırımlar yalnızca cinsiyet eşitsizliklerini gidermekle kal-

mamakta, aynı zamanda daha sürdürülebilir ve dayanıklı bir geleceğin in-

şasına da katkıda bulunmaktadır. Örneğin Enerji Demokrasisi için Sendika-

lar (UED) küresel girişimi hem iklim değişikliğini hem de eşitsizliği ele alma 

stratejisinin bir parçası olarak enerji üretimi üzerinde demokratik kontrol 

için mücadele etmek ve yenilenebilir enerjiyi teşvik etmek üzere çeşitli 

sektörlerden sendikaları bir araya getirmektedir.  

Sonuç olarak yeşil sendikacılık, işçi hakları ve çevresel sürdürülebilir-

lik gibi birbiriyle bağlantılı zorlukların çözümüne yönelik bütünsel bir yak-

laşımı temsil etmektedir ve adil bir geçişi savunarak, sürdürülebilir işyeri 

uygulamalarını teşvik ederek ve işçi ve çevre grupları arasında ittifaklar 

kurarak, ekonomik ve ekolojik refahın eş güdümlü bir şekilde gittiği bir 

gelecek yaratmayı amaçlamaktadır. 
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2.3. Toplu Pazarlık 

Toplu Pazarlık, işçi o rgu tu  temsilcileri ile ticari o rgu t temsilcilerinin                                                                                

bir araya gelerek, işçi-işveren-sendika ilişkisinin dog asını belirleyen bir                                 

so zleşme veya anlaşmayı mu zakere etmeye çalıştıkları bir su reçtir (Tiwari,                                                                               

2008, s. 70). Toplu pazarlık ve çevreci du zenlemeler arasındaki ilişki, işçi                                                                               

sendikalarının ve işverenlerin çevresel su rdu ru lebilirlik hedefleriyle iş                                                                            çi 

haklarını nasıl dengeleyebileceg ine dair o nemli bir konudur. O zellikle ul                                                                            u-

sal ve uluslararası sendika organları ve endu striyel ilişkiler literatu ru  tar                                                                                a-

fından toplu pazarlıg ın aynı zamanda iklim deg işiklig ine işyeri du zeyinde                                                                               

tepkiler geliştirmek için potansiyel olarak o nemli bir stratejik mekanizma                                                  

oldug u da belirlenmiştir (Chacartegui Ja vega ve Canalda Criado, 2021;                                                                         Eu-

rofound, 2012; Sell, 1996; Stevis ve Felli, 2015). Çevresel veya eko-toplu pa-

zarlık olarak da bilinen yeşil toplu pazarlık, çevresel su rdu ru lebilirlik hede                         f-

lerinin işçi sendikaları ve işverenler arasındaki geleneksel toplu pazarlık an-

laşmalarına da hil edilmesidir. Yeşil toplu pazarlık, sendikaların iklime day                                                                             a-

nıklı ve adil ekonomilere geçiş gibi ilgili toplumsal zorluklarla mu cadele etm                                                                               e 

işlevlerinden birini su rdu rmelerini sag layarak sendikaların çevre sorunlarını                                                                                  

nasıl ele aldıklarının bir o rneg idir (Mohamed, 2023, s. 15).                                                     

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (EESC), toplu pazarlıg ın, işletm                                                                    e-

ler için ortaya çıkan maliyetler de da hil olmak                                                 u zere işletmelerin ve çalışa                             n-

ların çevre koruma ve iklim deg işiklig iyle mu cadele çabalarına katılım, adil                                                                                 

geçişi sag lamak ve su rdu ru lebilir u retim su reç                                                    lerini teşvik etmek için 

o nemli         bir araç oldug unu                   vurgulamaktadır (Barrera Chamorro ve Mureşan, 

2023). Bu yaklaşım, işyeri uygulamalarının hem çevresel açıdan su rdu ru l                                                                   e-

bilir olmasını hem de çalışanların haklarına ve refahına faydalı olmasını 

sag lamayı amaçlamaktadır. Çevresel ve ekonomik su rdu ru lebilirlig i teşvik                                                                               

etmek, işçi sag lıg ını ve gu venlig ini iyileşt                                                irmek, adil geçişi desteklemek 

amacıyla işletmeler ve sendikalar, toplu pazarlık yoluyla u lkenin iklim deg                                                                              i-

şiklig iyle ulusal du zeyde mu cadele etme çabalarını teşvik ederek çevresel                                                                              

konularda anlaşmalar imzalamaktadır (Olsen, 2010). 

ILO (2015), işveren ve işçi o rgu tleri arasındaki işbirlig ini kolaylaştı                                                  r-

manın somut bir yolu olarak, uygun oldug u durumlarda, her du zeyde toplu                                                                           

so zleşmeler yoluyla belirli çevresel hu ku mlerin da hil edilmesini teşvik edici                                                                                   

bir yaklaşım içindedir. Benzer olarak, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi 

(EESC), yeşil toplu pazarlık kapsamındaki yeşil konuların tartışılmasının, 

toplu so zleşmelerdeki sosyal ortaklar arasında çevre u zerinde dog rudan ve                                                                              
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dolaylı etkisi olan pazarlık konusu maddelerle ilgili oldug unu o ne su rme                                                                           k-

tedir. Bu tu r madd                   eler aşag ıdakilerle sınırlı olmamak u zere şunları kaps                                                        a-

yabilir (Barrera Chamorro ve Mureşan, 2023, s. 27):  

(a) işletmelerin faaliyetlerinin çevre u zerindeki etkisi,                                                       

(b) işçilerin çevre ve iklim deg işiklig inin etkilerinden korunması,                                                                  

(c) yeşil do nu şu mu n iş                       organizasyonu, deg işen mesleki profiller ve ç                                              a-

lışanların becerileri açısından bir şirketin faaliyetleri u zerindeki                                                                       

etkisi, 

(d) (a), (b) ve (c) maddelerinin uygulanmasının dahili olarak izlenmesi. 

Yeşil toplu so zleşmeler, işletmelerin faaliyetlerinin çevre                                                             u zerindeki             

etkisi, işçilerin iklim deg işiklig inin etkilerinden korunması ve yeşil do n                                                                             u -   

şu mu n istihdam ve iş organizasyonu u zerindeki etkisi gibi konuları kaps                                                                          a-

yabilir. Basitleştirmek gerekirse, yeşil toplu so zleşmelerin yeşil hu ku mler                                                                                

ve yeşil yeniden yapılandırmayı yo netmeye yo nelik anlaşmalar olmak u zere                                                        

iki ana biçimi tanımlanabilir. Yeşil hu ku mlerde enerji verimlilig i o nlemleri,                                                                                   

atık yo netimi ve işe gidip gelmeyi içeren işyerinin yeşilleştirilmesine ilişkin                                                                                  

maddeler bulunmaktadır. Yeşil yeniden yapılandırmayı yo netmeye yo nelik                            

anlaşmalar ise istihdamın ve işlerin korunmasının yanı sıra yeşil do nu şu mu               

kolaylaştırmak ve yo netmek için iş gu venlig ini ve rekabet gu cu nu  artırmak                                                                                 

için becerilerin geliştirilmesini de içeren anlaşmalar olarak nitelendirilebi-

lir (Galgo czi, 2024). Bu kapsamda işçi sendikaları, toplu pazarlık su recinde                                                                           

enerji verimlilig i, atık yo netimi ve çevre dostu malzeme kullanımını kaps                                                                           a-

yan iş yerinde su rdu ru lebilir uygulamaların benimsenmesini teşvik edebilir.                                                                                

Yapılan anlaşma ile işyerlerinde çevresel standartların ve sertifikaların uy-

gulanması zorunlulug u getirilebilir. I şverenlerin karbon ayak izini azaltma                                                                               

ve emisyonları du şu rme taahhu tleri eklenebilir. Bunun için iş yerinde enerji                                                                                 

verimlilig i artırma, yenilenebilir enerji kullanma ve daha su                                                                rdu ru lebilir                

ulaşım yo ntemlerini teşvik etme gibi du zenlemeler teşvik edilebilir. O rn                                                                           e-

g in Amerika Birleşik Devletleri'ndeki BlueGreen Alliance, işçi sendikaları ve                                                                                

çevre o rgu tlerini bir araya getirerek toplu pazarlık su reçlerinde çevreci                                                                              

du zenlemelerin da h                    il edilmesini teşvik etmektedir (Bluegreen, 2016). Yeşil 

toplu pazarlık uygulamaları, işçi ve işverenlerin ortak çıkarlarını korurken, 

aynı zamanda çevresel su rdu ru lebilirlig i teşvik ederek uzun vadede hem                                                                            

ekonomik fayda sag layabilir hem de çevrenin korunm                                                   asına katkıda buluna-

bilir. 
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2.4. ĠĢçi ve ĠĢveren KuruluĢları 

I şveren kuruluşları, işgu cu  ve u ru n piyasası sorunlarıyla ilgilenen işv                                                                            e-

ren grupları olarak tanımlanırken işçi kuruluşları sendika temelli olmayan 

çalışma kooperatifleri, meslek odaları ve dernekleri gibi akto rleri içeren                                   

ittifaklardır. (Molina ve Guardiancich, 2018). Bu kapsamda sendikalar dı-

şında iş du nyasında çeşitli çıkarları temsil eden ve farklı roller u stlenen                                                                               

organizasyonlar olarak işçi ve işveren kuruluşları da çalışan katılımında ve 

çevreci du zenlemelerde o nemli roller u stlenmektedirler. I şletmeler, işyeri                                                                                

du zeyinde en iyi çevre uygulamalarını belirlemek ve uygulamak için işveren                                                                             

ve işçi o rgu tleriyle birlikte çalışabilir. O rneg in; Almanya, Belçika, Fransa ve                                                                                     

I talyan kimya endu strisi                          ndeki ortak karar stratejileri, sag lık ve gu venlik                                                      

komitelerinin işlevlerini genişletmiş ve işyeri işbirlig ine ilişkin ko klu  bir                                                                                  

veri oluşturmuştur. Bu kuruluşlar, çalışan haklarının korunması ile çevrenin 

korunması arasında bir denge kurmaya yo nelik olara                                                   k işlevlerini yerine 

getirmektedir ve bu kuruluşların faaliyetleri, daha su rdu ru lebilir ve adil bir                                                                                   

çalışma du nyası yaratılmasına yardımcı olmaktadır. I şçi ve işveren kurulu                                                                           ş-

ları, çevre politikasına ilişkin siyasi su reçlere da hil olmaya ve mevzuatı ve                                                                                 

devlet du zenlemelerini kendi çıkarları dog rultusunda etkilemeye çalışma                                                                     k-

tadır. Bunun için işveren kuruluşları, çok paydaşlı forumlarda ve ikili diya-

loglarda yeşil konularla ilgili siyasi tartışmalara katılmak; go ru ş belgeleri                                                                                 

veya talepleri yayınlamak; çevre mevzuatı, emisyonların azaltılması, yeşil 

ekonomide rekabetçi kalma ve işveren katılımı gibi belirli yeşil konularda 

yayınlar yayınlamak; u yelerin farkındalıg ını artırmak için etkinlikler du ze                                                                              n-

lemek ve bilgi yaymak; çalışanlar için yeşil becerilerin teşvik edilmesi ve 

beceri eksikliklerinin giderilmesi için yol go stermek gibi uygulamalar ge                                                                          r-

çekleştirmektedir (Giannakopoulos ve Nicolitsas, 2022; Olsen, 2010; Simp-

son, 2009). I şçi ve işveren kuruluşları, iş du nyasında çalışan katılımını a                                                                             r-

tırmak ve çevreci du ze                       nlemeleri teşvik etmek için o nemli roller u stlenme                                                    k-

tedir. Bu roller, işçi ve işveren kuruluşlarının hem çevresel sorumluluklarını 

yerine getirmelerine hem de su rdu ru lebilir bir ekonomik modelin deste                                                                        k-

lenmesine yardımcı olmaktadır. 

2.5. Sivil Toplum KuruluĢları  

Sivil toplum kuruluşları (STK) “dezavantajlı insanların yaşam kalitesini 

iyileştirmeyi amaçlayan, kendi kendini yo neten, o zel, ka r amacı gu tmeyen                                                                              

kuruluşlar” olarak tanımlanabilir (Vakil, 1997, s. 2060). STK’ların farklı 
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biçimleri bulunmaktadır. Operasyonel STK'lar eg itim, sag lık veya insani                                              

yardım gibi sosyal hizmetler sag larken, savunuculuk yapan STK'lar hu k                                                                       u -   

metler, çokuluslu şirketler ve hu ku metlerarası kuruluşlar u zerinde lobi                                                                            

faaliyeti yu ru tmektedir. Bu kapsamda STK'lar, acil durum mu dahalesi, d                                                                         e-

mokrasi inşası, çatışma ço zu mu , insan hakları çalışmaları, ku ltu rel koruma,                                                                                  

çevre aktivizmi, politika analizi, araştırma ve bilgi sag lama gibi daha geniş                                                                                

bir yelpazedeki daha uzmanlaşmış rollerde de aktif hale gelmiştir (Lewis, 

Kanji ve Themudo, 2020, s. 1). 

STK’ların etkili devlet dışı akto rler olarak tanınması artık uluslararası                                                                            

ilişkiler alanında da geniş çapta kabul go rmektedir. O zellikle ticari libera                                                                              l-

leşme ile çevrenin korunması arasındaki ilişkiye ilişkin endişelere yo nelik                                                                              

çevre alanındaki STK aktivizmi, 1990'ların başlarında hız kazanmış ve ulus-

lararası anlaşmalar yapılmıştır. Bu anlaşmalara rag men STK’ların birincil                                                                            

etki mekanizması, anlaşmaların ana katılımcılarını oluşturan ulusal hu k                                                                        u -   

metler olmuştur.  Dig er taraftan STK’lar çalışma ve çevre so zl                                                                eşmesinin 

hazırlanmasına dog rudan katılmasalar da mu zakereler için katalizo r ve                                                                          

anlaşmanın idari kollarına ilişkin işlemlerde STK'lara resmi bir yer verilme-

si sonucunda rolleri kanunlaştırılmıştır. Uruguay Turu anlaşmalarında 

STK’larla işbirlig i ve istişar                               elere yo nelik hu ku mler açıkça belirtilmiştir                                                 

(Johnson ve Beaulieu, 1996). Uluslararası STK’ların oluşturulmasında hu -   

ku metler arası kuruluşlar (OECD vb.), STK’lara Kılavuzlarla ilgili konularda                                                                               

ulusal hu ku metlerden istişare talebinde bulunabileceg ini ve hu k                                                                   u metler          

veya OECD tarafından du zenlenen tanıtım faaliyetlerine katılabileceg ini                                                                           

bildirmiştir. Bazı durumlarda ise işletmeler ve STK'lar arasındaki tam te-

şekku llu  ortaklıkların kurulmasına temel oluşturan uluslararası yasa ve                                                                           

anlaşmalar da du zenlenmiştir. B                                u du zenlemeler sanayi birliklerinin, ticaret                                               

odalarının, dig er şirket gruplarının ve sanayi sekto rlerinin himayesinde                                                                            

gerçekleştirilmiştir. O rneg in Uluslararası Standardizasyon O rgu tu  (ISO)’nu n                                                                                   

du zenledig i ISO 14000 serisi, kuruluşları faaliyetlerinin çevr                                                                esel etkilerini 

sistematik olarak ele almaya teşvik etmeyi amaçlayan go nu llu  bir standar                                                                           t-

lar dizisidir. Bu standartların belirlenmesinde ve uygulanmasında çevresel 

STK'ların etkisi bulunmaktadır. Son olarak, STK'lar bireysel veya kolektif 

olarak kurumsal davranış kurallarının sponsorları olabilirler. O zetle STK'l                                                           a-

rın uluslararası çalışma ve çevre standartlarına katılımını sınıflandırmak 

için basit bir tipoloji o nerilmiştir. Ana destekleyici kuruluşlara go re sını                                                                              f-

landırılan do rt genel tu ru  mevcuttur. Bunlar                                                 (1) Hu ku metler tarafından                             

imzalanan uluslararası anlaşmalar, (2) Devletlerarası kuruluşlar tarafından 
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desteklenen uluslararası kodlar, (3) Endu stri ve şirket grupları tarafından                                                                              

desteklenen uluslararası kodlar ve (4) Ka r amacı gu tmeyen kuruluşlar tar                                                                          a-

fından desteklenen uluslararası kodlardır (Doh ve Guay, 2004, ss. 12-13). 

STK’lar iş du nyasının yeşillendirilmesi su recinde go z ardı edilemey                                                                      e-

cek paydaşlardır. STK’ların o nemini giderek artmaktadır. STK’ların o nem                                                                         i-

nin artmasında birçok gelişme etkili olmuştur. I lk olarak,             giderek karmaşık 

hale gelen çevre sorunlarının tek başına hu ku metler tarafından ço zu lem                                                                          e-

yeceg i, farklı sekto rlerin, sanayinin, vatandaşların, STK’ların ve dig er pa                                                                              y-

daşların mevcut sorunların ço zu mu nde liderlik rolu  u stlenmesi gerektig ini                                                                                 

belirtmektedir (Hartman, Hofman ve Stafford, 1999). I kincisi, STK’lar proj                                                                     e-

leri devlet kurumlarına go re daha verimli ve daha du şu k maliyetlerle yu r                                                                            u -   

tebilir ve en o nemlisi su rdu ru lebilir kalkınmayı teşvik edebilir. U çu ncu su ,                                                                                     

STK’lar çevre politikalarında halkın katılımını ve nu fuzunu sag lamaktadır.                                        

Belirli temalar etrafında geniş çaplı eylem o rgu tlemede başarılı olan iki                                                                             

STK, insan hakları konularına odaklanan Uluslararası Af O rgu tu  ve ekolojik                                                                               

konulara odaklanan Greenpeace’dir. Bu bag lamda STK’lar, kısmen bilgi v                                                                       e 

iletişim teknolojilerindeki ilerlemelerin de yardımıyla, dikkatlerini ticari 

faaliyetlerin sosyal ve çevresel etkilerine odaklamışlardır. Çokuluslu şirket-

lerin markaları aynı zamanda aktivistlerin ve STK'ların işletmelerinin ça-

lışma, çevre veya insan hakları sicilleri u zerindeki baskılarına karşı da s                                                 a-

vunmasız durumda kalabilmekte hatta tedarik zinciri ortakları ve tedarikçi-

ler bile baskıyı hissetmektedirler. Do rdu ncu su , STK’lar aynı zamanda su                                                                             r-

du ru lebilir tu ketimin teşvik edilmesinde iş du nyası/sanayi or                                                                 takları olarak 

da o nemli bir rol oynayabilir. STK’ların su rdu ru lebilir tu ketimi teşvik etmek                                                                                    

için işletmeleri harekete geçirme noktasında; u ru nlerin çevresel etkilerinin                                                                                

deg erlendirmesini yaparak bu deg erlendirmeleri dergiler, web siteleri ve                                                                            

dig er yayınla              r aracılıg ıyla tu keticilere ulaşmakta; tu ketimin çevresel etkil                                                                  e-

rini en aza indirecek u ru nler geliştirmek için u ru n ve hizmet tedarikinin                                                                               

yeşilleştirilmesi gibi çeşitli yaklaşımlar go stermektedir. Ayrıca, STK’lar, i                                                                              ş-

letmelerin sosyal ve çevresel en iyi uygulamalarını izlemelerine, o lçmeler                                   i-

ne ve iletmelerine yardımcı olacak sertifikasyon sistemlerinin kurulmasına 

yardımcı olmaktadır (Murphy-Gregory, 2018, ss. 222-231). Çevresel bilin-

cin artması, hu ku met politikaları, şeffaflık talepleri, dijital platformlar                                                                             ın 

etkisi ve yeşil yatırımların yu kselişi gibi fakto rler, STK’ların o neminin gid                                                                                e-

rek artmasına neden olmuştur. STK’ların, çeşitli rolleriyle iş du nyasında                                                                            

çevresel su rdu ru lebilirlig in sag lanmasında kritik bir rol oynadıg ı ifade ed                                                                                 i-

lebilir. 
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2.6. Devlet 

Devlet, endu striyel ilişkileri etkileyen do rt farklı rolu  yerine getirir. B                                                                          i-

rincisi, devlet u çu ncu  taraf du zenleyici olarak hareket eder. Toplu pazarlık                                                                                  

prosedu rlerinde genel temel kuralları belirleyen, sendika yaptırımlarının ve                                                                               

yo netim yaptırımlarının kullan                               ımını du zenleyen ve toplu pazarlıktaki a                                         k-

samaları ele almak veya o nlemek için organize çalışma ve yo netim arası                                                                        n-

daki çatışmalarda uzlaştırıcı, arabulucu veya hakem olarak go rev yapan                                                                         

yasal bir çerçeveyi destekler. I kincisi, devlet, işgu cu  piyasasında işver                                                                            en 

davranışına zemin yaratmak amacıyla, endu strilerin ka rlılıg ını daha az di                                                                            k-

kate alarak, çalışma standartlarını ve bazen de u cret du zeylerini belirler.                                                                               

U ru n piyasalarındaki deg işiklikler tu retilmiş talep yoluyla işgu cu  piyasaları                                                                                     

u zerinde etkili oldug unda                           n, istihdam ve işçiler u zerinde o nemli etkileri                                                   

olan para arzı ve faiz oranlarını du zenler. Devlet, çalışanları şekillendiren                                                                                

eg itim, o g retim ve istihdam hizmetleri gibi işgu cu  piyasası kurumlarına                                                                              

yatırım yapar. U çu ncu su , devlet, istihdamla ilgili riskler                                                              e karşı sosyal sigor-

ta sag lar ve çalışanların istihdam ilişkisi içindeki tu m hak ve yu ku mlu lu kl                                                                                 e-

rini belirler. O zellikle, eşit istihdam fırsatı yasaları, korunan sınıflar olarak                                                                                    

adlandırılan belirli işçi gruplarını ilgilendiren sosyal sorunları du zeltmeye                                                                                

çalışır. Do rdu ncu  ve son olarak, devlet, kamu ve yarı kamu go revlilerinin                                                                               

işvereni olma kapasitesi bakımından bizzat bir so zleşme tarafıdır ve çog u                                                                             

u lkede açık ara en bu yu k tek işverendir. Devlet, takip etmek istedig i pers                                                                              o-

nel alımı, u cretlendirme ve çalış                                  an katılımı modelini seçerek işgu cu nu  nasıl                                                

yo neteceg ine karar verir. Devletler, kendi istihdam politikaları aracılıg ıyla,                                                                                   

işveren davranışına ve dolayısıyla işverenin rasyonel ve arzu edilen davra-

nışı neyin oluşturdug una dair inançlarına rehberlik eden bi                                                            lişsel ve norma-

tif kuralları şekillendirirken, bir yandan da emeg in politikada, ekonomide                                                                             

ve bir bu tu n olarak toplumda statu su nu  tanımlar. Bu da endu striyel ilişk                                                                              i-

lerde emek ve yo netim arasındaki gu ç ilişkilerini deg iştirmekte ve hatta                                                                             

sendikaların kaderini belirlemektedir. Dolayısıyla devlet ile iş du nyası ar                                                        a-

sındaki etkileşim sıkı, kişisel ve uzun vadeli olabileceg i gibi, bag lantısız,                                                                                 

mekanik ve kısa vadeli de olabilir. O te yandan hu ku met ve iş du nyası bilgi,                                                                                 

iletişim, diyalog, mu zakere ve ortak eylemler                                                yoluyla etkileşimde bulunabi-

lecekleri çeşitli kurumlar kurabilirler (Lehmann, 2006, s. 239; Jeong, 2010, 

ss. 117-119; ). Su rdu ru lebilir kalkınmayı teşvik etmede hu ku metin rolu  çok                                                                          

o nemlidir. Hu ku metler su rdu ru lebilir kalkınmayı teşvik etmek için du ze                                                                             n-

lemeler yapabilir ve uygulayabilir, teşvikler sag layabilir, eg itim verebilir ve                                                                              

farkındalıg ı artırabilir ve uluslararası işbirlig i yapabilir.                                                                  
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 Düzenlemeler ve Teşvikler: Hükümetlerin kullanabileceği iki temel 

politika aracından biri doğrudan düzenleme bir diğeri de piyasa araçları ve 

ekonomik/mali önlemlerdir. Çevrenin korunması ve sürdürülebilirliğe iliş-

kin düzenlemelerin oluşturulması, uygulanması, yeşil teknolojilere ve sür-

dürülebilir uygulamalara yönelik teşviklerin sağlanmasını içermektedir. 

Çevreyle ilgili ilk kamu politikası biçimi doğrudan düzenlemelerdir (karbon 

emisyonlarına vergi koymak, tek kullanımlık plastikleri yasaklamak vb.). 

Bu düzenlemeler, işletmeleri yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanılması 

ve atıkların azaltılması gibi sürdürülebilir uygulamaları benimsemeye teş-

vik edebilir. Teşvikler ise özel sektörün sürdürülebilirlik alanındaki yeni-

likçiliğini ödüllendiren her türlü aracı (sübvansiyonlar, vergi indirimleri, 

eko-etiketleme planları ve kamu ihale politikaları vb.) içermektedir 

(Murphy-Gregory, 2018, ss. 217- 218). Örneğin, elektrikli otomobil veya 

yenilenebilir enerji kaynakları kullanan işletmelere sübvansiyon sağlanma-

sı, onları daha sürdürülebilir seçeneklere geçmeye teşvik edebilir.  

 Gözetim ve Yaptırım: Çevre düzenlemelerine uygunluğun izlenmesi 

ve ihlallere ilişkin cezaların uygulanmasıdır. Çevresel izleme ve yaptırım 

faaliyetleri hem cezalandırılan hem de diğer işletmeler de gelecekte mey-

dana gelebilecek ihlalleri azaltarak önemli ölçüde genel caydırıcılık sağla-

maktadır. Çevresel izleme ve yaptırım faaliyetleri yalnızca ihlallerde azalma 

sağlamakla kalmamakta, aynı zamanda emisyonlarda da önemli azalmalar 

sağlamaktadır. Temiz Hava Yasası (CAA), Temiz Su Yasası (CWA) ve Çevre 

Planlama ve Toplum Bilme Hakkı Yasası (EPCRA) gibi yüksek profilli çevre 

yasaları kapsamında düzenlenen büyük tesislerin, düzenli olarak kendi 

kendini izleme raporları sunması gerekmektedir. Raporların kasıtlı olarak 

tahrif edilmesi hem çalışanların hem de yöneticilerin ciddi cezai kovuştur-

malarına yol açabilecektir (Gray ve Shimshack, 2010, ss. 2-6). 

 Destek ve Kaynaklar: Yeşil işlerin geliştirilmesini ve sürdürülebilir 

uygulamaların uygulanmasını teşvik etmek için devletin mali destek ve 

kaynak sağlamasıdır. Hükümetler hibeler, krediler ve diğer mali teşvikler 

yoluyla finansman sağlayarak yardımcı olabilirler. Örneğin, ABD'deki Kü-

çük İşletme Yönetimi (SBA), uygun işletmelere çeşitli kredi programları 

sunmaktadır. Ayrıca hükümetler yeni kurulan şirketlere finansman sağla-

yan yatırımcılara vergi teşvikleri de sağlayabilmektedir 

 Eğitim ve farkındalık: Hükümetler sürdürülebilir kalkınma konu-

sunda halkı eğitebilir ve bilinçlendirebilir. Hükümetler çevre dostu davra-

nışları teşvik etmek için kampanyaları ve eğitim programlarını finanse 
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edebilir. Ayrıca hükümetler, sürdürülebilir kalkınma ilkelerini müfredata 

dahil etmek için eğitim kurumlarıyla işbirliği yapabilir. 

 Uluslararası İşbirliği: Sürdürülebilir kalkınma küresel bir sorundur 

ve bu sorunla mücadelede uluslararası işbirliği çok önemlidir. Hükümet-

ler sürdürülebilir kalkınma hedefleri geliştirmek ve en iyi uygulamaları 

paylaşmak için diğer ülkelerle işbirliği yapabilir. Örneğin Birleşmiş Millet-

ler, yoksulluğun azaltılması, temiz enerjinin teşvik edilmesi ve temiz su ve 

sanitasyona erişimin sağlanması gibi ülkelerin üzerinde çalışabileceği Sür-

dürülebilir Kalkınma Hedefleri geliştirmiştir. 

2.7. Uluslararası KuruluĢlar ve AnlaĢmalar 

Çevresel sorunlarla mu cadele etmek için endu striyel sorumluluklar,                                                                      

çeşitli uluslararası organizasyonlar ve anlaşmalar çerçevesinde deg erlend                                                                          i-

rilmektedir. Bu organizasyonlar ve anlaşmalar, çevresel koruma ve su rdu r                                                                          u -   

lebilirlik hedeflerine ulaşmak için standartlar, ilkeler ve kılavuzlar belirler. 

O rneg in; Du nya Bankası, Birleşmiş Milletler (UN), Ekonomik I şbirlig i ve                                                                              

Kalkınma Teşkilatı (OECD), Avrupa Birlig i (EU) gibi uluslararası kuruluşlar                                                

bu nyesinde çevre sorunlarının etkilerini azaltmak ve hatta ortadan kaldı                                                                         r-

mak için u lkeler çevre ile ilgili kuruluşlar ve bo lu mler oluşturmuşlardır.                                                                               

Du nya çapındaki bu topluluklar iklim deg işiklig ini uzunca bir                                                                  su redir ka           p-

samlı bir şekilde tartışmaktadır. Uluslararası toplumda bu soruna yo nelik                                                                            

olarak çok sayıda anlaşma, protokol ve standartlar da da hil olmak u zere                                                                           

pek çok du zenleme gerçekleştirmiştir. Bu du zenlemelerden; Birleşmiş Mi                                                                        l-

letler I nsan Çevresi Konfera                             nsı (1972)’nın kapsamında çevre sorunlarını 

ku resel boyutta ele alacak uluslararası bir organ olarak kurulan Birleşmiş                                                                             

Milletler Çevre Programı (UNEP), Ekonomik I şbirlig i ve Kalkınma O rgu tu                                                                              

(OECD)’u n temel davranış kurallarını içeren 1976 tarihli Çok Ulusl                                                                   u I şle       t-

meler Rehberi (OECD 1976) ve Uluslararası Çalışma O rgu tu  (ILO)’nu n 2000                                                                             

yılında yenilenen 1977 tarihli Çok Uluslu Şirketler ve Sosyal Politikaya iliş-

kin U çlu  I lkeler Bildirgesi (ILO 1977, ILO 2002) en çok bilinen du zenlem                                                                            e-

lerdir. 2000’li yıllara dog                             ru bu topluluklarda çevre ile ilgili konuların daha 

da o nem kazandıg ı go zlenmektedir. O rneg in Avrupa Birlig ini kuran Maas                                                                           t-

richt Anlaşmasıyla (1993) çevre alanına “politika” statu su  verilmiştir. Ku r                                                                              e-

sel ısınmaya karşı uluslararası ilk çerçeve so zleşmesi Bir                                                           leşmiş Milletler 

I klim Deg işiklig i Çerçeve So zleşmesi UNFCC (1994) ile sera gazının iklim                                                                              

u zerindeki etkisiyle mu cadele etmek için yu ru rlu g e girmiş ve 1997 yılında                                                                                 

imzalanarak 2005’te yu ru rlu g e giren Kyoto Protokolu  ile daha somut hede                                                                            f-
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ler belirlenmiştir. Avrupa Komisyonu tarafından yenilenebilir kaynaklara 

ilişkin 1997'de yayınlanan rapor (White Paper), Avrupa du zeyinde bir d                                                                       o -   

nu m noktası olmuştur. I stihdam açısından potansiyeli olan “yeşil ekonomi”                                                                             

kavramı henu z geniş çapta yerleşmemiş olmasına rag men, yen                                                            ilenebilir 

enerjiyi teşvik etmeyi amaçlayan o nlemler planlanmıştır (Bonsinetto vd.,                                                                           

2021, ss. 49- 52; Coronato, 2014, s. 173). 

2000’ li yılların başlarında ise bu toplulukların politikalarında çevresel 

bozulmaları azaltmak ve ortadan kaldırmak için su rdu ru                                                          lebilirlik o n plana                      

çıkmıştır. O rneg in; Çevreye duyarlı kalkınma yo ntemlerini içeren Birleşmiş                                                                               

Milletler Çevre Programı (UNEP)’nın 2008 yılına ait yıllık raporda su rdu r                                                                           u -   

lebilirlik kavramının o n planda oldug u belirtilmiştir. 2009 raporunda ise                                                                             

su rdu ru lebili                r kalkınmanın sag lanabilmesi için oluşturulması gereken yeni                                                               

ku resel yeşil du zenin (yeşil teknolojilere yatırım, karbon emisyonlarının                                                                             

azaltılması, yeşil işler vb.) ve çevreci ekonomi (ekonomik teşvikler, yasal 

du zenlemeler, kaynak yo netimi, tu ketici bilin                                                çlendirme, vb.) için uygulan-

ması gereken politikaların u zerinde durulmuştur (Scanlon, 2010, s. 16).                                                                            

Avrupa Birlig i tarafından kurulan Avrupa Çevre Ajansı (EEA), birlik u yesi                                                                             

u lkelerin çevre konularında bilgilendirilmesini, çevrenin su rdu ru lebilirlig                                                                                 i-

nin sag lanmasını ve çevreci ekonomi politikalarının benimsenmesini ama                                                                  ç-

lamaktadır. EEA, birlik u lkeleri u zerinde bir bilgi ve go zlem ag ı oluşturmu                                                                               ş-

tur (EEA, 2009). Birlik u yesi u lkeler, dog rudan ajansın u yesi sayılmaktadır.                                                                                  

Tu rkiye, Avrupa Birlig i adayı u lke ol                                        arak Avrupa Çevre Ajansı’nın u yesi h                                     a-

line gelmiştir. Ajans, aday u lkelere finansman ve proje desteg i sag lamakt                                                                            a-

dır (Kaypak, 2014).  

Çevre ve iklimde meydana gelen bozulmaların olumsuz etkileriyle mu -   

cadele etmek için endu strinin u zerine du şen go revi yapması                                                              nda başlıca 

uluslararası organizasyonlar ve anlaşmalar şunlardır: 

 Birleşmiş Milletler (BM): Birleşmiş Milletler (BM) kapsamında en-

düstrilerin çevresel sürdürülebilirlik konusundaki sorumlulukları, çeşitli 

küresel anlaşmalar, girişimler ve ilkeler aracılığıyla belirlenir. Bu düzenle-

meler, endüstriyel faaliyetlerin çevresel etkilerini en aza indirmeyi ve sür-

dürülebilir kalkınmayı teşvik etmeyi amaçlamaktadır. Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri (SDG'ler), Paris Anlaşması, Birleşmiş 

Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi (UN Global Compact),  Birleşmiş Millet-

ler Çevre Programı (UNEP), Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve 

Sözleşmesi (UNFCCC),  REDD+ (Reducing Emissions from Deforestation 

and Forest Degradation), Stockholm Sözleşmesi,  Basel Sözleşmesi, Mont-
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real Protokolü, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Sanayi Geliştirme Örgütü 

(UNIDO), Birleşmiş Milletler Sorumlu Yatırım İlkeleri (UN Principles for 

Responsible Investment - PRI), Küresel Çevre Fonu (Global Environment 

Facility - GEF) BM'nin bu konudaki başlıca girişimleri ve anlaşmalarıdır. 

 Avrupa Birliği: Çevre koruma ve sürdürülebilir kalkınma konuların-

da çeşitli girişim ve politikalar geliştirmiştir. Bu girişimler, iklim değişikli-

ğiyle mücadele, biyolojik çeşitliliğin korunması, kaynak verimliliği, döngü-

sel ekonomi ve kirliliğin azaltılması gibi geniş bir yelpazeyi kapsar. AB'nin 

stratejileri şunlardır: bu konudaki başlıca düzenlemeleri ve stratejileri: 

Avrupa Yeşil Mutabakatı (European Green Deal), AB'nin 2050 yılına 

kadar karbon nötr bir kıta olma hedefini belirler. Enerji, ulaşım, sanayi, 

tarım ve diğer sektörlerde dönüşüm öngörür. Endüstriyel faaliyetlerin kar-

bon ayak izini azaltma ve sürdürülebilir uygulamaları benimseme konu-

sunda rehberlik eder. Endüstriyel Emisyonlar Direktifi (Industrial 

Emissions Directive- IED), Büyük sanayi tesislerinin emisyonlarını kont-

rol altına almayı amaçlar. En İyi Mevcut Teknikler (BAT) referans dokü-

manlarıyla (BREFs) endüstrilerin çevresel performanslarını iyileştirmele-

rini sağlar. Çevre ve İklim Değişikliği Politikası, kurumsal yapının yeni-

den şekillendirilmesini de kapsayacak şekilde önlem alma, kirliliğin kayna-

ğında önlenmesi ve giderilmesi ilkelerine ve “kirleten öder” ilkesine da-

yanmaktadır. Özellikle enerji, endüstri, altyapı ve inşaat ile ulaşım ve gıda 

sektöründe üretim ve tüketim faaliyetlerinin çevre ve iklim üzerindeki bas-

kısının azaltılması hedeflerinden biridir. Döngüsel Ekonomi Eylem Planı 

(Circular Economy Action Plan), kaynak verimliliğini artırmayı ve atık 

üretimini azaltmayı hedefler. Endüstriyel süreçlerde geri dönüşüm ve ye-

niden kullanımın teşvik edilmesini sağlar. Enerji Verimliliği Direktifi 

(Energy Efficiency Directive), Enerji tüketimini azaltmayı ve enerji ve-

rimliliğini artırmayı amaçlar. Endüstriyel tesislerde enerji tasarrufu önlem-

lerinin uygulanmasını teşvik eder. Yenilenebilir Enerji Direktifi (Re-

newable Energy Directive), yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımını 

artırmayı hedefler. Endüstriyel sektörlerin enerji karışımında yenilenebilir 

enerji payını yükseltmesini sağlar. Atık Yönetimi Direktifleri, atıkların 

azaltılması, yeniden kullanılması ve geri dönüştürülmesi için kapsamlı dü-

zenlemeler. Endüstriyel atık yönetimi, tehlikeli atıklar ve ambalaj atıkları 

gibi konularda özel hükümler içerir. Su Çerçeve Direktifi (Water Fra-

mework Directive), su kaynaklarının korunması ve sürdürülebilir yöne-

timi için bir çerçeve sağlar. Endüstriyel tesislerin su kullanımı ve deşarjları 

üzerindeki etkilerini düzenler. Hava Kalitesi Direktifleri, hava kirliliği 
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seviyelerini kontrol altına almak ve azaltmak için sınır değerler ve hedefler 

belirler. Endüstriyel emisyonların hava kalitesine etkisini düzenler. Sürdü-

rülebilir Finans Taksonomisi, hangi ekonomik faaliyetlerin çevresel ola-

rak sürdürülebilir olduğunu tanımlar. Endüstriyel yatırımların çevresel 

sürdürülebilirlik kriterlerine uygun olmasını teşvik eder. Emisyon Ticaret 

Sistemi (Emission Trading System - ETS), karbon emisyonlarının ticare-

tine olanak sağlayan bir piyasa mekanizması. Endüstriyel tesislerin emis-

yonlarını azaltmaları için ekonomik teşvikler sunar. Eko-Tasarım Direkti-

fi (Eco-Design Directive),  ürünlerin çevresel performansını iyileştirmek 

için tasarım aşamasında çevresel kriterlerin belirlenmesini sağlar. Enerji ile 

ilgili ürünlerin enerji verimliliği ve çevresel etkilerini azaltmayı amaçlar 

(AB Başkanlığı, 2024). 

Bu düzenlemeler ve stratejiler, AB içinde faaliyet gösteren endüstrile-

rin çevresel etkilerini minimize etmeyi ve sürdürülebilir üretim yöntemle-

rini benimsemelerini sağlamayı amaçlamaktadır. AB, bu politikalar aracılı-

ğıyla çevresel sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmayı ve yeşil bir ekonomiye 

geçişi teşvik etmeyi hedeflemektedir. 

 Dünya Ticaret Örgütü: Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ), uluslararası ti-

caretin düzenlenmesi ve serbestleştirilmesi amacıyla kurulan bir organi-

zasyondur. DTÖ'nün çevresel sürdürülebilirlik konusundaki endüstriyel 

sorumlulukları doğrudan düzenleyen özel bir mekanizması olmamakla 

birlikte, çevre ile ticaret arasındaki ilişkiyi dikkate alan çeşitli anlaşmalar 

ve mekanizmalar bulunmaktadır. Bu mekanizmalar, ticaret politikalarının 

çevresel sürdürülebilirliği nasıl etkilediğini ve endüstriyel sorumlulukları 

nasıl şekillendirdiğini belirlemekte önemli rol oynar. DTÖ ve Çevre Komite-

si (CTE): Genel Tarife ve Ticaret Anlaşması (GATT), Çevresel Mallar Anlaş-

ması (EGA): Çevresel Hizmetler Ticareti: Teknik Engeller Anlaşması (TBT) 

Ticaret ve Çevre Arasındaki Anlaşmazlıklar, Sürdürülebilir Kalkınma He-

defleri (SDG'ler) ile Uyum, Çevresel Yükümlülükler ve Ticaret İlişkisi gibi 

mekanizmalar ve anlaşmalar DTÖ'nün çevresel sürdürülebilirlik konusun-

daki endüstriyel sorumlulukları düzenleyen ve teşvik eden yaklaşımlarını 

yansıtır. DTÖ, çevre ve ticaret arasındaki etkileşimi dengeleyerek, sürdürü-

lebilir kalkınma hedeflerine ulaşmak için kritik bir rol oynamaktadır. En-

düstriyel faaliyetlerin çevresel etkilerini en aza indirmek için uluslararası 

ticaretin rolünü inceler. Endüstrilerin çevresel yükümlülüklerine uyum 

sağlama ve ticaret politikaları arasında denge kurar. Çevresel sürdürülebi-

lirlik amaçları doğrultusunda endüstriyel faaliyetleri düzenleyen ulusal 

politikaları destekler (WTO, t.y.). 
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 OECD (Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü: Ekonomik İşbirliği ve 

Kalkınma Örgütü (OECD), üye ülkeler arasında ekonomik kalkınmayı ve 

yaşam standartlarını iyileştirmeyi amaçlayan uluslararası bir organizas-

yondur. Çevresel politikalar ve sürdürülebilir kalkınma konusunda rehber-

lik sağlar, çevresel göstergeler ve değerlendirme raporları yayınlar. OECD, 

çevresel sürdürülebilirlik konusundaki endüstriyel sorumlulukları düzen-

leyen ve teşvik eden çeşitli politika önerileri, raporlar ve çerçeveler sunar. 

Çevresel Performans İncelemeleri, Yeşil Büyüme Stratejisi,  Çevresel Politi-

ka Araçları ve Verimlilik,  Endüstriyel Yenilik ve Yeşil Teknolojiler,  Kirlilik 

Önleme ve Kontrol,  Döngüsel Ekonomi ve Kaynak Verimliliği, Enerji ve 

Çevre Kimyasalların Yönetimi,  Sürdürülebilir Altyapı, İklim Değişikliği ve 

Enerji Politikaları, Çevresel Bilgi ve Veri, Uluslararası İşbirliği ve Yönetişim 

gibi girişimler ve politikalar, OECD'nin endüstriyel sektörlerin çevresel 

sürdürülebilirlik konusundaki sorumluluklarını düzenleyen ve teşvik eden 

kapsamlı yaklaşımını yansıtmaktadır. OECD, üye ülkeler arasında en iyi 

uygulamaların paylaşılmasını ve çevresel performansın sürekli iyileştiril-

mesini sağlayarak küresel çevre hedeflerine ulaşılmasına katkıda bulunur. 

Endüstrilerin çevresel performansını iyileştirmeye yönelik önerilerde bu-

lunur. Endüstrilerin doğal kaynakları verimli kullanmalarını ve çevresel 

etkilerini en aza indirmelerini teşvik eder. Ekonomik araçlar, düzenleyici 

önlemler ve gönüllü yaklaşımlar dâhil olmak üzere çeşitli çevresel politika 

araçlarını değerlendirir. Endüstrilerin çevresel sürdürülebilirlik hedefleri-

ne ulaşmalarını sağlayacak en iyi uygulamaları tanımlar. Endüstriyel kirlili-

ği önleme ve kontrol altına alma politikaları geliştirir. Hava, su ve toprak 

kirliliğini azaltma stratejileri ve en iyi uygulamaları belirler. Kaynakların 

daha verimli kullanılması ve atıkların en aza indirilmesi için politikalar ve 

stratejiler sunar. Endüstriyel üretimde döngüsel ekonomi uygulamalarını 

teşvik eder. Enerji üretimi ve tüketiminin çevresel etkilerini değerlendirir. 

Endüstrilerin enerji verimliliğini artırmalarını ve yenilenebilir enerji kay-

naklarına yönelmelerini teşvik eder. Çevresel sürdürülebilirliği göz önünde 

bulunduran altyapı projelerini teşvik ederek endüstriyel tesislerin çevresel 

etkilerini azaltmak için sürdürülebilir altyapı çözümleri sunar. İklim deği-

şikliği ile mücadele için enerji politikaları ve stratejileri geliştirir. Endüstri-

lerin sera gazı emisyonlarını azaltmalarını ve iklim değişikliğine uyum sağ-

lamalarını teşvik eder. Çevresel veri toplama, analiz ve raporlama süreçle-

rini iyileştirir. Endüstrilerin çevresel performanslarını izlemelerine ve ra-

porlamalarına yardımcı olur. Çevresel sürdürülebilirlik konularında ulusla-

rarası işbirliğini teşvik ederek endüstrilerin küresel çevre sorunlarına karşı 

ortak çözümler geliştirmelerini destekler (OECD, 2010).  
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 Dünya Bankası ve Uluslararası Para Fonu (IMF): Dünya Bankası ve 

Uluslararası Para Fonu (IMF), küresel ekonomik kalkınmayı ve finansal 

istikrarı teşvik eden önemli uluslararası kuruluşlardır. Her iki kurum da 

çevresel sürdürülebilirlik konusunda endüstrilerin sorumluluklarını çeşitli 

politikalar ve finansman araçları aracılığıyla teşvik eder ve düzenler. Sür-

dürülebilir kalkınma projelerine finansman sağlar ve çevresel sürdürülebi-

lirlik konularında politika tavsiyeleri sunar. Dünya Bankası; Çevresel ve 

Sosyal Standartlar Çerçevesi (ESF), Küresel Çevre Fonu (GEF), Sürdürülebi-

lir Kalkınma Amaçları (SDGs), İklim Değişikliği Eylem Planı, Yeşil Büyüme, 

Döngüsel Ekonomi gibi düzenlemelerle sürdürülebilir kalkınma projelerine 

finansman sağlayarak ve teknik yardım sunarak çevresel sürdürülebilirliği 

teşvik etmektedir ve endüstriyel sektörlerin çevresel sorumluluklarını be-

lirler. Ayrıca endüstriyel projelerin çevresel etkilerini en aza indirmek ve 

sürdürülebilir kalkınmayı teşvik etmek amacıyla rehberlik sağlar. Endüst-

riyel sektörlerin kaynak verimliliğini artırmalarını ve çevre dostu uygula-

maları benimsemelerini teşvik eder. Atıkların azaltılması ve kaynakların 

verimli kullanımı için döngüsel ekonomi projelerine finansman sağlar. En-

düstriyel üretim süreçlerinde geri dönüşüm ve yeniden kullanım uygula-

malarını teşvik eder (The World Bank, 2017). Uluslararası Para Fonu 

(IMF), makroekonomik istikrarı sağlama ve sürdürülebilir kalkınmayı teş-

vik etme amacıyla ekonomik politikalar ve finansman araçları geliştirir. 

Makroekonomik Politikalar ve Çevresel Sürdürülebilirlik,  İklim Değişikliği 

ile Mücadele, Yeşil Finansman,  Kapasite Geliştirme ve Teknik Yardım, Poli-

tika Tavsiyeleri ve Araştırmalar gibi düzenlemelerle endüstriyel sektörlerin 

çevresel sorumluluklarını düzenlemektedir. Endüstriyel sektörlerin çevre-

sel etkilerini ve iklim değişikliğine yönelik politikalarını değerlendirerek 

iklim değişikliğiyle uyumlu politikalar geliştirmelerini teşvik eder. Endüst-

riyel projelerde çevresel sürdürülebilirlik kriterlerini destekler ve teşvik 

eder. IMF, çevresel sürdürülebilirlik konusunda araştırmalar yaparak ve 

politika tavsiyelerinde bulunarak endüstriyel sektörlerin çevresel perfor-

manslarını iyileştirmeleri için bilimsel ve ekonomik analizler de sunmakta-

dır (ECB, 2022). 

Dünya Bankası ve IMF, endüstriyel sektörlerin çevresel sürdürülebilir-

lik konusundaki sorumluluklarını çeşitli politika çerçeveleri, finansman 

araçları ve teknik yardımlar aracılığıyla teşvik eder ve destekler. Bu iki 

kuruluş, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmayı ve endüstriyel faali-

yetlerin çevresel etkilerini en aza indirmeyi amaçlayan küresel çabalara 

önemli katkılarda bulunmaktadır. 
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 Uluslararası Standartlar Organizasyonu (ISO): Uluslararası Standar-

dizasyon Örgütü (ISO), endüstriyel sektörlerde çevresel sürdürülebilirliği 

teşvik eden bir dizi standart geliştirmiştir. Bu standartlar, endüstrilerin 

çevresel performanslarını iyileştirmeleri ve sürdürülebilir uygulamaları 

benimsemeleri için rehberlik sağlar. ISO'nun çevresel sürdürülebilirlik ko-

nusundaki başlıca standartları ve girişimlerinden en çok bilinenleri arasın-

da ISO 1400 serisi yer almaktadır. ISO 14000 Serisi: Çevre yönetim sis-

temleri ve araçları ile ilgili uluslararası standartları kapsar. Bu standartlar, 

endüstriyel kuruluşların çevresel etkilerini yönetmelerine ve iyileştirmele-

rine yardımcı olur. ISO 14001- Çevre Yönetim Sistemi ile endüstriyel 

kuruluşların çevresel performanslarını yönetmeleri ve sürekli iyileştirme-

leri için bir çerçeve sağlar. Çevre politikalarının oluşturulması, çevresel 

etkilerin değerlendirilmesi, çevresel hedeflerin belirlenmesi ve performan-

sın izlenmesi gibi süreçleri içerir. ISO 14004- Çevre Yönetim Sistemleri- 

Genel Rehberlik ile çevre yönetim sistemlerinin kurulması, uygulanması, 

sürdürülmesi ve iyileştirilmesi için rehberlik sağlar. Endüstriyel kuruluşla-

ra çevresel yönetim konusunda stratejik tavsiyeler sunar. ISO 14006- Çev-

resel Yönetim Sistemleri ve Ekotasarım ile ürünlerin yaşam döngüsü 

boyunca çevresel etkilerini azaltmayı hedefleyen ekotasarım süreçlerini 

destekler. Endüstriyel tasarım ve geliştirme süreçlerinde çevresel sürdürü-

lebilirlik ilkelerini entegre etmeyi teşvik eder. ISO 14015- Çevresel De-

ğerlendirme ve Çevresel Durum Analizi ile çevresel durum analizlerinin 

nasıl yapılacağını ve çevresel risklerin nasıl yönetileceğini belirler. Endüst-

riyel tesislerin çevresel performansını ve risklerini değerlendirmeye yöne-

lik metodolojiler sunar. ISO 50000 Serisi, enerji yönetim sistemleri ile ilgili 

uluslararası standartları içerir ve enerji verimliliğini artırmayı hedefler. 

ISO 50001- Enerji Yönetim Sistemi, endüstriyel kuruluşların enerji kul-

lanımını yönetmeleri ve iyileştirmeleri için bir çerçeve sağlar. Enerji politi-

kalarının oluşturulması, enerji hedeflerinin belirlenmesi, enerji performans 

göstergelerinin izlenmesi ve enerji verimliliğinin artırılması gibi süreçleri 

kapsar. Bunlardan başka ISO 26000- Sosyal Sorumluluk Rehberi, ISO 

20400- Sürdürülebilir Tedarik Rehberi, ISO 31000- Risk Yönetimi ile ISO 

14064 ve ISO 14067- Sera Gazı Yönetimi standartları da endüstriyel sektör-

lerin çevresel sürdürülebilirlik konusundaki sorumluluklarını düzenleyen 

ve teşvik eden standartlardır (ISO, t.y.).  

Tüm bu standartlar, endüstriyel kuruluşların çevresel performansları-

nı sürekli olarak iyileştirmeleri ve sürdürülebilir uygulamaları benimseme-

leri için rehberlik sağlamaktadır. Aynı zamanda ISO standartları, küresel 
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düzeyde çevresel sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmayı ve endüstriyel 

faaliyetlerin çevresel etkilerini en aza indirmeyi amaçlamaktadır. 

 Uluslararası Anlaşmalar: Paris Anlaşması (2015),  iklim değişikliğiy-

le mücadele etmek ve küresel sıcaklık artışını 2°C'nin altında tutmak için 

ülkelerin taahhütlerini içerir. Kyoto Protokolü (1997), sera gazı emisyonla-

rının azaltılması amacıyla ülkeler arasında bağlayıcı hedefler belirler. 

Montreal Protokolü (1987), ozon tabakasına zarar veren maddelerin üreti-

mi ve kullanımının aşamalı olarak durdurulmasını hedefler. Stockholm Söz-

leşmesi (2001), kalıcı organik kirleticilerin üretim ve kullanımının azaltıl-

masını ve ortadan kaldırılmasını amaçlar. Basel Sözleşmesi (1989), tehlikeli 

atıkların sınır ötesi taşınımınn kontrol edilmesi ve çevresel olarak sürdürü-

lebilir yönetimi konularını kapsar (Talu, 2019).  Birleşmiş Milletler İklim 

Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (UNFCCC), küresel ısınma ve iklim değişikliği 

konusunda uluslararası işbirliğini teşvik eder. Bölgesel Kapsamlı Ekonomik 

Ortaklık Anlaşmaları, çeşitli ülkeler arasında ekonomik işbirliğini teşvik 

eden ve çevresel sürdürülebilirlik şartlarını içeren anlaşmalardır.  

Yapılan bu anlaşmalarda enerji verimliliğini artırma, atık yönetimi, su 

tüketimini azaltma ve yenilenebilir enerji kaynaklarına geçiş gibi konular 

yer almaktadır. 

2.8. ĠĢgücü Piyasası 

Çevresel ve iklimsel deg işiklikler ku resel bir tehdittir. Tu m ekonomik                                                                           

sekto rler çevresel tehditlerden etkileneceg inden insanların yaşamları ve                                                                            

gelir olanakları u zerinde daha fazla etkisi ola                                                caktır ve çevresel tehditlerin 

insan faaliyetinin birçok alanı u zerindeki etkileri o nemlidir. Bu alanlardan                                                                                

biri de çalışanların istihdamı ve çalışma koşullarıdır. Daha az tartışılan ise 

çevresel deg işikliklerin sosyal koşulları, o zellikle de işgu cu  piyasa                                                                         sını, işleri 

ve çalışanları nasıl etkileyeceg idir. Du nyada daha o nce de işgu cu  piyasası                                                                               n-

da yapısal deg işiklikler yaşanmıştır. Ancak “iklimdeki deg işikliklerin genel                                                                                

olarak istihdam ve işgu cu  piyasası u zerinde, o zellikle de gelişmekte olan                                                                               

u lkelerde çok bu y                   u k etkileri olacag ı o ngo ru lmektedir” (Olsen, 2018, s. 4).                                                                

I klimi etkileyen Sera Gazlarının (GHG) en bu yu k payı gelişmiş u lkelerden ve                                                                                 

geçiş su recindeki u lkelerden gelse de en ag ır darbeyi alacak olan, aynı z                                                                            a-

manda alabilecekleri o nlemler açısından zaten fa                                                 kir ve mali açıdan zayıf 

olan gelişmekte olan du nya olacaktır. Su rdu ru lebilir kalkınmanın “u ç boy                                                                             u-

tu”, yani çevre koruma, sosyal kalkınma ve ekonomik bu yu meyi her zama                                                                       n-

kinden daha fazla dikkate alınmalıdır. I klim deg işiklig ine karşı azaltım                                                                             araç-
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larının işgu cu  piyasalarında daha rasyonel bir vergi yapısıyla uyumlaştırılm                                                                   a-

sıyla ve yeşil u retim faaliyetlerinde istihdamı teşvik edecek makroekonomik                                                                              

politikalar yoluyla, gelişmekte olan ekonomilerin daha yu ksek istihdamla                                                                           

su rdu ru lebilir bir yeşil bu yu me yoluna do                                              g ru o nemli kazanımlar elde edeb                                 i-

leceg ini savunulmaktadır (Kolsuz & Yeldan, 2017, s. 1249; Olsen                                                                , 2009). 

Hem finansal hem de insani sosyal maliyetler, çevresel ve ekonomik 

maliyetleri o nemli o lçu de artıracaktır.                                           Pek çok iş bu deg işimlerin etkileri                                      

nedeniyle tehdit altındadır.  Uluslararası Çalışma O rgu tu  (ILO)’nu n 2018                                                                    

yılında hazırladıg ı rapora go re, çevresel bozulmanın bazı biçimleri işgu cu                                                                                 

piyasası u zerinde dog rudan olumsuz etkiye sahip olabilir. Bu kapsamda                                                                         

işgu cu  piyasası ile iklim deg işiklig i arasındak                                                   i ilişki dikkate alınırken en az 

u ç temel husus dikkate alınmalıdır. “Birincisi, işler genel olarak ekosiste                                                                            m-

lerin sag ladıg ı hizmetlere (tarım, balıkçılık, ormancılık ve turizmdeki işler                                                                                 

vb.) bag lıdır. I kincisi hem iş hem de gu venli, sag lıklı ve insana yak                                                                         ışır çalış-

ma koşullarının sag lanması, çevresel tehlikelerin (fırtınalar ve hava kirlilig i                                                                                   

vb.) bulunmamasına ve çevresel istikrarın belirli bir aralıkta kalan (sıcak-

lıklar ve o ngo ru lebilir yag ış du zenleri vb.) korunmasına bag lıdır. U çu ncu su                                                                                     

ise çevresel bozulmayla ilişkili riskler ve tehlikeler en çok savunmasız çalı-

şanları etkileme eg ilimindedir” (ILO, 2018, ss. 7                                                  -8). Dolayısıyla çevresel 

bozulmalar ve o zellikle iklim deg işiklig inin beraberinde getirmiş oldug u                                                                              

tehlikeler; sekto rler, istihdam ve işsizlik, ç                                               alışanlar, çalışma koşulları ve 

biçimleri, emek mobilitesi ve go ç, dezavantajlı gruplar da dahil olmak u zere                                                                                

işgu cu  piyasasını etkilemektedir.                                    

Eylu l 2008'de Uluslararası Çalışma O rgu tu  (ILO), Birleşmiş Milletler                                                                          

Çevre Programı (UNEP), Uluslararası Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) ve 

Uluslararası I şverenler O rgu tu  (IOE) “Yeşil I şler: Su rdu ru lebilir, Du şu k Ka                                                                                     r-

bonlu Bir Du nyada I nsana Yakışır I şe Dog ru” raporun açıklamıştır. Bu belge,                                                                                 

du nya çapında “yeşil işler” olarak adlandırılan işe geçişle ilgili zorluklar                                                                             ın 

anlaşılmasına o nemli bir katkı sag lamaktadır. ILO (2008)’nun “yeşil işler”                                                                              

tanımı aşag ıdaki gibidir:                           

“Yeşil işler çevre kalitesinin korunmasına veya onarılmasına önemli öl-

çüde katkıda bulunan tarım, imalat, araştırma ve geliştirme (Ar-Ge), idari ve 

hizmet faaliyetlerindeki işlerdir. Spesifik olarak, buna ekosistemlerin ve biyo-

lojik çeşitliliğin korunmasına yardımcı olan; yüksek verimlilik stratejileri 

yoluyla enerji, malzeme ve su tüketimini azaltan; ekonomiyi karbondan arın-

dırmak ve her türlü atık ve kirliliğin oluşumunu en aza indiren veya tamamen 

önleyen işlerdir (ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere). Yeşil işler, ister ima-
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lat ve inşaat gibi geleneksel sektörlerde, ister yenilenebilir enerji ve enerji 

verimliliği gibi yeni ortaya çıkan yeşil sektörlerde olsun, çevrenin korunması-

na veya onarılmasına katkıda bulunan insana yakışır işlerdir” 

“Yeşil işler” ifadesi çevrenin korunmasını teşvik eden meslekleri ifade 

etmek için kullanılmaktadır. Bu aynı zamanda yeşil ekonomiye yatırım ve 

sonrasındaki uyum su re                       ci sonucunda işletme yeniden yapılanmasının işgu -   

cu  piyasası u zerindeki etkilerinin de dikkate alınması anlamına gelmekt                                                                         e-

dir.  Uluslararası literatu r, yeşil işlerin inşaat, ulaşım ve imalat ile gıda, tarım                                                                                       

ve ormancılık alanlarına odaklanarak alan ve sekto r                                                     bazında sınıflandırıla-

bileceg ini go stermektedir (Tiraboschi, s. 367). Yeşil işlere geçiş, hemen h                                                                             e-

men tu m ekonomik sekto rlerde yeni işlerin yaratılması ve mevcut işlerin                                                                           

do nu ştu ru lmesi ve aynı zamanda bazı işlerin/mesleklerin yok olacag ı a                                                                          n-

lamına gelmektedir (ILO 2009).  Bu durum o zellikle tarım ve turizm sekt                                                         o -   

ru  için geçerlidir. Ku resel ısınmaya daha fazla maruz kalan u lkelerde tarım                                                                                

ve turizm gibi birçok mesleki sekto rde gelecekte iş kayıplarının yaşanması                                                                             

beklenilmekledir. I klim deg işiklig iyle birlikte                                                    tercih edilen destinasyonların 

daha yu ksek enlemlere kayması. Hayvancılık, balıkçılık, ormancılık gibi                                                                          

alalar da iklim deg işiklilerinden olumsuz yo nde etkilenebilecek alanlardır.                                                                               

Çevresel bozulmalar ve iklim deg işiklig i hayati ekosistem (tatlı su tedarig i,                                                                                 

biyolojik çeşitlilik, fırtınadan korunma, stok yenileme vb.) hizmetlerinin 

birçog unun sag lanmasını tehdit etmektedir. Ayrıca dig er profesyonel se                                                                         k-

to rlerin de olumsuz sonuçlara maruz kalması beklenmektedir. Bu sekto                                                                       r-

lerde o zellikle ulaşım, inşaat, sag lık,                                           acil durum ve kurtarma gibi hizmetle-

rin olumsuz yansımaları olacaktır. Dig er taraftan enerji ve su sag layıcıları                                                                                

veya atık yo netimi birimleri gibi kamu hizmetleri de iklim deg işiklig inin                                                                              

olumsuz etkileriyle mu cadele etmek u zere go revlendirilecek ve birinci                                                                        l 

sekto rle dog rudan bag lantıları nedeniyle sanayi ve imalat sekto rleri de e                                                                             t-

kilenecektir (Rehan ve Nehdi, 2005; Siskou, 2022). Olası tehditler dolayısıy-

la bunlara bag lı olan işleri tehlikeye atmaktadır. Bu olumsuz etkiler arası                                                                            n-

da işgu cu  verimlilig indeki a                               zalma da yer almaktadır. I klim deg işiklig i, sıca                                                   k-

lık ve yag mur du zenlerini etkiledig i o lçu de, tu m bo lgeleri verimsiz hale                                                                                 

getirebilir ve işyerlerini çalışmak için fazla sıcak hale getirebilir. Dolayısıyla 

iklim kaynaklı go çe, gu vencesiz ve kayıt dışı çalış                                                     manın çog almasına ve                       

işsizlig in artmasına neden olabilir. Artan sıcaklıkların o ngo ru len olumsuz                                                                                

etkisinin G20 u lkelerindeki toplam çalışma saatini 2030 yılına kadar %1,9                                                                            

oranında azaltması tahmin edilmektedir. Ancak tahmini etki bu u lkeler ar                                                                         a-

sında eşit olmayan bir şekilde dag ılmıştır. Toplam çalışma saatlerinin aza                                                              l-

masıyla Hindistan (%5,2) ve Endonezya'nın (%2,6) en çok etkilenecek u lk                                                                        e-
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ler olması, buna karşılık, Tu rkiye, I talya, Rusya Federasyonu, Fransa, Kan                                                                            a-

da, Almanya ve Birleşik Krallık'ta çalışma saatlerinde %0,1'den daha az bir 

azalma ile yalnızca ku çu k bir etki yaşanması beklenilmektedir. Bununla                                                                          

birlikte, bu do nemde sıcaklıklarda beklenen artışın bir sonucu olarak, s                                                                         ı-

caklık stresinden kaynaklanan iş gu cu  verimlilig i kayıplarının 2030 yılında                                                                             

tu m G20         u lkelerinde 1995 yılına go re artması da beklenilmektedir (ILO,                                                                  

2018, ss. 7-8). Dig er bir ifade ile çevresel bozulma, bu ekosistem hizmetl                                                               e-

rini ve bunlara bag lı işleri tehdit etmektedir. Çevresel bozulmayla ilişkili                                                                               

riskler ve tehlikeler en çok savunmasız çalışanları (kadınlar, go çmen işçiler,                                         

yoksulluk içindeki insanlar, yerliler ve kabile halkları, engelli kişiler ve u                                                                                l-

keye veya bo lgeye bag lı olarak dig er dezavantajlı gruplar vb.) etkileme eg                                                                               i-

limindedir. Bo ylece eşitsizlig in oluşmasına ve devam etmesine n                                                                 eden ol-

maktadır. 

Çevresel tehlikeler, yerel risk yo netimi kapasitesini aştıg ında felakete                                                                            

do nu şebilmektedir. Sermaye stog unun, ulaşım sistemlerinin ve dig er alty                                                                           a-

pının yok edilmesi; bazı işerin yok olmasına, insanları zorunlu olarak go ç                                                                             

etmeye ve ekonomik faaliyetleri yavaşlatmaya neden olmaktadır. Hatta bu 

riskler ve tehlikeler afetlere yol açarak insanların o lmesine sebebiyet ve                                                                           r-

mektedir. Bir afet sonrasında sermaye stokunun yeniden inşası gayri safi 

yurt içi hasılanın (GSYI H) ve istihdamın bu yu mesini teş                                                          vik edebilse de afet-

lerin kısa ve uzun vadeli ekonomik sonuçları o zellikle gelişmekte olan ve                                                                            

daha ku çu k ekonomiler için olumsuzdur (Felbermayr ve Gro schl, 2014).                                                                         

Çalışma çag ındaki her insanın o lu mu , her sakatlık ve afet sonucu altyapıda                                                                                

meydana gelen her hasar, birkaç neslin u retken potansiyelini azaltmaktadır.                                                            

ILO, 2000 ile 2015 yılları arasında, insan faaliyetlerinden kaynaklanan veya 

daha da ko tu leşen çevreyle ilgili çeşitli tehlikeler nedeniyle yılda 23 milyon                                                                                  

çalışma hayatı yılının kaybedildig ini tahm                                           in etmiştir. Herhangi bir yılda 15 

ila 64 yaş arası 2,8 milyar insanın istihdam edildig i dikkate alındıg ında bu,                                                                                 

yıllık çalışmanın %0,8'ine eşdeg erdir. Bu afetler, çevreye zarar veren (e                                                                          n-

du striyel kazalar vb.) ve iklim deg işiklig inin (kasırgalar vb.) şidde                                                                        tlendirdi-

g i bilinen dog al tehlikelerle sonuçlanan insan kaynaklı tu m felaketleri içe                                                                              r-

mektedir. Bir u lkenin afetlere karşı savunmasızlıg ı, hem bu tu r tehlikelere                                                                                

maruz kalmasına hem de iklim deg işiklig ine uyum tedbirleri yoluyla bunl                                                                         a-

rın etkilerini azaltabilme yeteneg ine bag lıdır. O zellikle afetlerin iş ve u re                                                          t-

kenlik u zerindeki etkisi, iklim deg işiklig ine uyum ve risk yo netimi tedbirl                                                                               e-

rinin yeterli şekilde uygulanmasıyla azaltılabilir.  

I klim krizi daha acil hale geldikçe, du nyanın do rt bir yanındaki hu k                                                                        u -   

metler yanıcı enerji kaynaklarından yenilenebilir enerji kaynaklarına geçişi 
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sag lamak zorunda kalmaktadır. I lgili teknolojik deg işimler, beceri ihtiyaçl                                                                              a-

rının deg işmesine ve daha fazla beceri eksiklig i riskine yol açacaktır. Bu                                                                              

nedenle adil bir geçiş, işçilerden, işverenlerden ve hu ku metlerden entegre                                               

politikalar ve o nemli o lçu de uyum sag lama kapasitesi ve esneklig i gerekt                                                                             i-

recektir. Yeni teknolojilere hizmet etmek için yeni ve gelişen beceri gereksi-

nimleri, çalışanların o nemli kariyer deg işikliklerine ve sık s                                                                ık eg itim o nle                m-

lerine tabi tutulmasını gerektirebilir. O te yandan işverenler açısından, ç                                                                           a-

lışma ortamındaki hızlı deg işim ve beceri eksiklikleri aynı zamanda sekto                                                                            r-

ler arasında beceri gerekliliklerinin diploma gerekliliklerinden daha o nemli                                                                               

hale gelebileceg i anlamına da gelmektedir. Bu tu r engellerin azaltılması,                                                              

standart dışı eg itime sahip bireyler ve yaşlı işçiler için işgu cu  piyasalarını                                                                                   

daha kapsayıcı hale getirebilir (ILO, 2024, s. 70). 

Olumsuz etkiler go zlendig inde, bir takım geleneksel işlerin daha a                                                                    z ye-

şil işlerle ve fosil enerji kaynaklarının yenilenebilir enerji kaynakları ile 

yenilenen mal ve hizmetler ile deg iştirilmesinden kaynaklanan her iş kaybı,                                                                              

istihdamı olumsuz yo nde etkileyebilecektir. O rneg in yenilenebilir enerji                                                                             

tu ketimindeki artış, fosi                          l yakıtlara olan talebi azaltmakta ve dolayısıyla ko -   

mu r madencilig i sekto ru nu n arzını etkilemektedir. Bo ylece dog rudan ve                                                                              

dolaylı olarak oluşan kayıplar bru t istihdam kaybına eklenmektedir. Çevr                                                                         e-

sel programlar aynı zamanda bazı u retim tesislerinin kapanmas                                                              ına neden 

olarak istihdam u zerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Çevre programları                                                                          

fiyat artışlarına yol açarak talep, u retim ve istihdamın azalmasına yol açab                                                                             i-

lir. Ayrıca yenilenebilir enerji tu ketiminin artması ekonomik kriz do neml                                                                           e-

rinde işsizlig in artmas                        ına neden olabilmektedir. Bu negatif ilişkinin yenile-

nebilir enerjiye yo nelik yatırımların bu yu klu g u nden ve destekleme politik                                                                               a-

larından kaynaklandıg ı go ru lmektedir (Apergis ve Salim, 2015; Yılancı vd.,                                                                               

2020, s. 25).   

Dig er taraftan yeni tu r mal ve hizmetl                                        ere olan talep, yeni pazar fırsat-

ları yaratacaktır. Anket sonuçları, Avrupa'da 2050 yılına kadar en az 

500.000 ilave iş yaratılacag ını go stermektedir Gelecekte işlerin yu ksek ka                                                                             r-

bonlu faaliyetlerden du şu k emisyonlu faaliyetlere kayacag ı vurgulanmakt                                                                          a-

dır (ILO, 2018). Karbondioksit emisyonlarının azaltılmasıyla ilgili yeni işle-

rin yaratılmasının yanı sıra, bazı u lkelerde iklim deg işiklig i ve yeni mahsu                                                                               l-

lerin yaratılmasına yol açan olasılıklar nedeniyle de yeni tarımın alanlarının 

oluşturulması da beklenilmektedir. O rneg in; Markandya vd. (2016) enerji                                              

yapısının karbon yog un kaynaklardan uzaklaşıp daha fazla gaz ve yenilen                                                                        e-

bilir enerjilere yo neldig i 1995                                 -2009 arasındaki do neme odaklanarak ya                                      p-

mış oldukları analiz Avrupa'da bu yu k o lçu de yeşil ekonomiye geçişle mot                                                                           i-
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ve edilen deg işimin AB çapında, o zellikle de 27 u ye u lkenin 21'inde isti                                                                            h-

dam u zerinde net olumlu bir etkisi oldug unu ve yaratılan istihdamın u çte                                                                             

birinin yayılma etkileriyle yaratıldıg ını go stermektedir. Bu aslında iklim                                                                              

deg işiklig inin azaltılmasıyla ilgi                                    li yeni işlerin yaratılması anlamına gelecek-

tir (organik tarımda istihdam, yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı, 

eko-turizm, yeşil bu yu me, vb.). Bo ylece yavaş yavaş mevcut işlerin, tu m                                                                         

ekonomik sekto rlere yeni ivme ve dinamikler kazandıracak yeni t                                                                u r “yeşil”             

mesleklere do nu şmesine o ncu lu k edilecektir (Olsen, 2009).  Bu durumlar                                                                             

çevresel deg işimlerin ve politikaların olumlu istihdam etkilerini yansıtma                                                                           k-

tadır. Olumlu istihdam etkileri dog rudan etkiler, dolaylı etkiler ve uyarılan                                                                                

etkiler olarak sınıflandırılmaktadır. Dog rudan istihdam etkisi, çevre koruma                                                          

harcamalarının yol açtıg ı artan talep, u retim ve istihdamdan kaynaklanan                                                                            

ilk tur etkileri ifade etmektedir. Dog rudan istihdam, yenilenebilir enerji                                                                             

yatırımlarında kullanılacak malzemelerin u retiminde                                                      çalışan işçiler ile pro-

jenin planlama, kurulum, bakım ve tesis onarımında çalıştırılan işçilerden 

oluşmaktadır. Dolaylı etki genellikle birincil sekto re girdi sag layan ikincil                                                                                 

sanayilerden oluşur. Dolaylı istihdam etkisi, çevresel harcamaların ve dig er                                                                               

çevresel olmayan harcamaların dahil edilmesinden kaynaklanan ikinci ve 

u çu ncu  tur etkiler olarak tanımlanmaktadır. Uyarılan etki, vergilendirileb                                                                             i-

lir gelir getiren hu ku metlerin ve bu yatırımlardan ekonomiye gelir sag layan                                                                                

dig er paydaşların kazançları da dahil                                       olmak u zere, yenilenebilir enerji yat                                      ı-

rımlarının neden oldug u dog rudan ve dolaylı istihdamın neden oldug u i                                                                        s-

tihdamdır. Başka bir deyişle harcamalar, ek istihdamın çarpan etkisi nede-

niyle ekonomide ek gelirin artmasına neden olmaktadır. Kesin rakamlar 

bilinmemekle birlikte, du nya çapında enerji verimli binalara geçişin milyo                                                                       n-

larca, hatta on milyonlarca iş yaratabileceg ini ve halihazırda sekto rde çal                                                                             ı-

şan tahmini 111 milyon insanın çog u için mevcut istihdamı yeşillendireceg i,                                                                               

ayrıca belediye, ticari, endu stri                                  yel ve konut binalarının yeşilleştirilmesi, bu 

enerji tasarruflu binalarda çalışan insanlara da yansıyacaktır. 

SONUÇ 

Yeşil çalışan ilişkileri, su rdu ru lebilir ve çevre dostu bir çalışma ortamı                                                                               

yaratmak için işverenlerin, çalışanların, sendikaların, ulusal ve uluslararası 

kuruluşların ve hu ku metin işbirlikçi çabalarını içermektedir. Bu ilişkiler,                                                                               

çevresel sorumluluk, enerji verimlilig i, atık yo netimi ve su rdu ru lebilirlik                                                                                  

ilkelerini işyeri uygulamalarına entegre ederek hem ekonomik hem de çev-

resel hedeflere ulaşmayı amaçlamaktadır. Bu kapsamda yeşil çalışan ilişki-

leri; işverenler, çalışanlar, sendikalar, ulusal ve uluslararası kuruluşların ve 
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devletin birlikte hareket ederek su rdu ru lebilir ve çevre dostu bir çalışma                                                                               

ortamı oluşturma su recidir. Yeşil çalışan ili                                              şkilerinin ana bileşenlerini ise 

işletme yo netimi ve çalışan katılımı, sendikalar, toplu pazarlık, işçi ve işv                                                                              e-

ren kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, devlet, uluslararası kuruluşlar ve 

anlaşmalar ile işgu cu  piyasası oluşturmaktadır.                                                  

Çevresel ve iklimsel bozulmaların yol açtıg ı piyasalardaki deg işiklikler                                                         

ve u retimin geçişini içeren sorunların ço zu mu nde yeşil işletme yo netimi ve                                                                                 

çalışan katılımı su rdu ru lebilirlik bilincinin oluşturulmasında o nem arz e                                                                             t-

mektedir. U st yo netimin su rdu ru lebilirlik konusunda t                                                          aahhu tlerinin ve de                    s-

teg inin olması, bu konuda politika ve kaynaklar sag laması, çevre dostu u                                                                          y-

gulamaların geliştirilmesi ve yenilikçi ço zu mlerin bulunması için çalışanl                                                                            a-

rın katılımının sag lanması gibi uygulamalarla bu sag lanabilir. Dig er taraftan                                                                                  

adil geçiş, su rdu ru lebilir işyeri uygulamaları, çevre savunuculug u, çevre                                                                     

gruplarıyla işbirlig i, ekonomik ve sosyal eşitlig i de içeren yeşil sendikacılık                                                                                   

uygulamaları da ayrıca o nemlidir. Yine çevresel su rdu ru lebilirlik hedefler                                                                              i-

nin işçi sendikaları ve işverenler arasındaki geleneksel toplu pazarlık an-

laşmalarına da hil edilmesi ile gerçekleştirilen yeşil toplu pazarlık su reçl                                                                             e-

rinde işçilerin iklim deg işiklig inin etkilerinden korunması ve yeşil do nu ş                                                                              u -   

mu n istihdam ve iş organizasyonu u zerindeki etkisi gibi konuları kap                                                                      sama-

sı da bir dig er o nemli konudur. Ayrıca sendikalar dışında iş du nyasında                                                                            

çeşitli çıkarları temsil eden ve farklı roller u stlenen organizasyonlar olarak                                                                                 

işçi ve işveren kuruluşları da çalışan katılımında ve çevreci du zenlemelerde                                                                               

o nemli roller u stlenmekt                          edirler. Emisyonların azaltılması, yeşil ekonomide 

rekabetçi kalma gibi belirli yeşil konularda işçi ve işveren kuruluşları siyasi 

tartışmalara katılım, go ru ş belgeleri yayınlama, o zel yayınlar hazırlamak,                                                                               

farkındalık etkinlikleri ile yeşil becerilerin teşviki gibi konularda işletmele-

re yardımcı olmaktadır. Bo ylece işletmeler, işyeri du zeyinde en iyi çevre                                                                             

uygulamalarını belirlemek ve uygulamak için işveren ve işçi o rgu tleriyle                                                                            

birlikte çalışabilmektedir. STK’lar da iş du nyasının yeşillendirilmesi su r                                                                            e-

cinde go z ardı edilemeyecek paydaşlardır. Birleşmiş Milletler I klim Deg işi                                                                       k-

lig i Konferansı, Paris Anlaşması gibi uluslararası anlaşmalar ve yerel hu k                                                                            u -   

metlerin çevre koruma politikaları, STK’ların faaliyetlerini desteklemekte 

ve bu kuruluşların etkisini artırmaktadır. STK’lar, bu politikaların uygulan-

masını izlemek ve desteklemek için o nemli ortaklar haline gelmiştir.                                                                       

STK’lar mevcut sorunların ço zu mu nde liderlik rolu  u stlenerek, su rdu ru leb                                                                                i-

lir kalkınmayı ve tu ketimi teşvik ederek ve sertifikasyon sistemlerinin k                                                                          u-

rulmasına yardımcı olarak o nemini artırmaktadır. Su rdu ru lebilir kalkınm                                                                           a-

yı teşvik etmede hu ku metin rolu  çok o nemlidir. Ancak, ku resel zorlukların                                                                                
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u stesinden gelmek için piyasayı ve ku resel yo netişimi du zenlemeye yo nelik                                                                                

yeterli kurallar olmadan, hu ku metler                                       ve çok taraflı kurumlar, ekonomik 

bu yu me, çevre koruma veya sosyal eşitlik açısından belirtilen su rdu ru leb                                                                             i-

lir kalkınma hedeflerine ulaşamayacaklardır. Devlet su rdu ru lebilir kalkı                                                                           n-

mayı teşvik etmek için du zenlemeler yapabilir ve uygulayabilir, teşvikler                                                                            

sag layabilir, eg itim verebilir ve farkındalıg ı artırabilir ve uluslararası işbirl                                                                                   i-

g i yapabilir.  Çevresel bozulmalarla ilgili olayların ha lihazırda derin bir etk                                                                                 i-

si bulunmaktadır ve bunlarla mu cadele o nemlidir. Bu noktada çevresel b                                                                        o-

zulmalara karşı mu cadele                          eden aktivistler, ka r amacı gu tmeyen kuruluşlar,                                                    

sivil toplum o rgu tleri ve hu ku metler arası kuruluşlar ortaya çıkmıştır. Bu ve                                                                                   

benzer kuruluşların du zenledig i uluslararası anlaşmalar, kılavuzlar, kura                                                                           l-

lar, normlar ve kodlar bulunmaktadır. Bu du zenlemeler                    kalkınma politikası, 

rekabet, vergilendirme, insan hakları, çevre, bilgilerin açıklanması, eg itim,                                                                                

bilim ve teknoloji, istihdam, çalışma hakları, çalışma ve yaşam koşulları ve 

endu striyel ilişkiler gibi geniş bir alanı kapsamaktadır ve işletmelere, işçi ve                                                                                  

işveren o rgu tlerine ve hu ku metlere yo nelik kurallar, standartlar ve tavsiye                                                                                ler 

yer almaktadır. Du nya çapındaki topluluklar çevresel tehditleri uzunca bir                                                             

su redir kapsamlı bir şekilde tartışmaktadır. Uluslararası kuruluşlar da bu s                                                                             o-

runa yo nelik olarak “Par                         is Anlaşması”, “Kyoto Protokolu ” ve “Birleşmiş Mille                                                     t-

ler I klim Deg işiklig i Çerçevesi”nin kabul edilmesi da hil                                                              olmak u zere              çok sayıda 

du zenleme gerçekleştirmiştir. Ayrıca sanayi birliklerinin, ticaret odalarının,                                                                                 

dig er işletme gruplarının ve sanayi sekto rle                                              rinin himayesinde de uluslararası 

yasa ve anlaşmalar geliştirilmiştir. Bu anlaşmalar sekto r gruplarının paydaşl                                                                              a-

ra ku resel çevre sorumlulug una bag lı olduklarını go sterme çabalarını da                                                                             

içermektedir. Bu kapsamda Uluslararası Çalışma O rgu tu  (ILO)’nu n 2018 yıl                                                                            ın-

da hazırladıg ı rapora go re; çevresel bozulmanın bazı biçimleri işgu cu  piyasası                                                                                    

u zerinde dog rudan olumsuz etkiye sahip olabilir. Dig er bir ifade ile çevresel                                                                                  

bozulma, bu ekosistem hizmetlerini ve bunlara bag lı işleri tehdit etmektedir.                                                                                

Mevzuata dayalı sag                     lam bir politika çerçevesi, saygı duyulur ve takip edilirse, 

çevresel deg işikliklerin istihdam ve işgu cu  piyasası u zerindeki olumsuz s                                                                             o-

nuçlarını bu yu k o lçu de azaltabilir. Bu aynı zamanda çevresel bozulmaların                                                                            

etkileriyle mu cadelede tu m ortakların (hu ku metl                                                   er, işçiler, işverenler, sendi-

kalar, vb.) desteg ini kazanma olasılıg ını da artıracaktır.                                                             

Sonuç olarak yenilenebilir enerji kaynakları, enerji verimlilig i ve temiz                                                                            

teknolojilere yapılan yatırımların artırılması, karbon ayak izini azaltmak 

için ku resel iş bi                   rlig i ve yenilikçi ço zu mler geliştirilmesi, çevre dostu se                                                             k-

to    rlerde istihdamın artırılarak yeşil işlerin teşvik edilmesi ve adil geçişin 

sag lanması, çevre dostu uygulamaları desteklemek için vergi indirimleri ve                                                                             
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su bvansiyonlar gibi teşviklerin sag lanması,                                               su rdu ru lebilir uygulamaları                                

zorunlu kılacak yasal du zenlemelerin yapılması, dog al kaynakların etkin ve                                                                              

su rdu ru lebilir bir şekilde yo netilmesi ve ku resel o lçekte çevresel sorunların                                                                                     

ço zu mu  için u lkeler arası işbirlig inin artırılması gibi uygulama ve çabalar                                                                                 

yeşil çalışan ilişkilerinin kapsamında o nem arz etmektedir. Yeşil çalışan                                                                            

ilişkileri, işyerlerinde sadece çevresel etkileri azaltmakla kalmamakta, aynı 

zamanda çalışanların işbirlig ini artırma çabalarını da gu çlendirmektedir.                                                                             

Bu şekilde, sadece işletme içinde deg il, dış du nyada da olumlu bir etki olu                                                ş-

turabilecektir. 
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