9. Bolim

YESIL CALISAN ILISKILERI

Ebru S6nmez Karapinar

GiRi$

Diinyanin endiistriyel doneme girmesinden bu yana hava sicaklig: gi-
derek artmakta ve bu durum kiiresel 1sinma da dahil olmak {izere bir¢ok
soruna yol agmaktadir. Cevre alaninda ¢alisan arastirmacilar, hitkiimetler,
uluslararasi kuruluslar cevre kaynakli degisikliklerin beraberinde getirdigi
riskler ve tehlikelerin neden olacag etkileri incelemekte ve bu kapsamda
calismalar ve diizenlemeler yapmaktadir. Onemini giin gectikce artiran cev-
re kirliligi, atik yonetimi, iklim degisikligi, kiiresel 1sinma gibi konularin
neden oldugu degisiklikler ve etkileri tartisilagelmektedir. Bu tarz degisik-
liklerin diinyamiz, canlilar, tabiat ve daha da 6nemlisi insan varlig1 iizerin-
deki etkileri bulunmaktadir. Cevre sorunlari kuruluslar, topluluklar ve hii-
kiimet organlari tarafindan 6nemsenmekte ve isletmeler de iiretim siirecle-
rinden kaynaklanan c¢evresel sorunlardan sorumlu tutulmaktadir. Bu iire-
tim siirecleri arasinda dogal kaynaklarin siirdiiriilemez kullanimi, karbon-
dioksit emisyon hacimlerinin yiiksek olmasi, atiklarin uygun olmayan bir
sekilde bertarafi gibi pek ¢ok konu yer almaktadir. Bu nedenle ¢evre sorun-
larina iliskin farkindalik, isletmeleri, yesil yonetim ve {iretim uygulamalari
icin cabalamaya ve cevre yonetimini organizasyonel modellerine entegre
ederek cevresel ve sosyal acidan sorumlu olmaya zorlamaktadir.

Cevresel degisiklerin sebepleri ve sonuglariyla miicadele etmeyi de
kapsayan diizenlemeler endiistrinin 6nemli 6l¢iide degismesi gerektiginin
gostergeleridir. Buradan hareketle bu gelisme ve degisimlerin her sektorde
istthdam edilen ¢alisanlar da dahil olmak iizere hiikiimetler, sendikalar, isci
ve isveren kuruluslari, sivil toplum kuruluslari vb. iizerinde de 6nemli etki-
leri olacaktir. Bu kapsamda ¢evre sorunlari kuruluslar, topluluklar ve hii-
kiimet organlari tarafindan 6nemsenmekte ve isletmeler de iiretim siirecle-
rinden kaynaklanan ¢evresel sorunlardan sorumlu tutulmaktadir. Gergek su
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ki organizasyonlarda siirdiiriilebilirlik, tiim gelismelerin yani sira ¢alisanla-
rin katilimi, becerileri, bilgileri ve yetenekleri ile gerceklestirilebilir.

Temelde calisan iliskilerinin istthdamin biitiin yonleriyle ilgili oldugu
dikkate alindiginda; boliimde genel olarak “calisan iliskileri” ve “endiist-
riyel iliskiler” terimleri birbirinin yerine kullanilmis, ancak daha ¢ok “ca-
hisan iligkileri” terimi kullanilmistir. Ozetle yesil ¢alisan iliskileri; isveren-
ler, calisanlar, sendikalar ve hitkiimet dahil tiim diger paydaslarin ¢evresel
sturdiriilebilirlik ortak hedefi dogrultusunda birlikte calistigi1 kapsamli bir
cerceveyi temsil etmektedir. Bu gruplar isbirligi yaparak 6nemli ekonomik
ve cevresel faydalar elde edebilir ve hem endistriler hem de topluluklar
icin siirdiiriilebilir bir gelecegi tesvik edebilir. Dolayisiyla yesil ¢calisma ilis-
kileri, stirdiirtlebilir ve cevre dostu bir ¢alisma ortami yaratmak icin isve-
renlerin ve calisanlarin katimi da dahil olmak iizere sendikalarin, is¢i ve
isveren kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, hitkiimetin ve uluslara-
ras1 orgutlerin isbirlik¢i ¢abalarini icermektedir. Bu kapsamda bolumde
genel olarak calisan iliskileri kavrami ve yesil calisan iliskilerinin kapsami,
ilgili ana taraflar olan isletme yonetimi ve ¢alisan katilimi, sendikalar, toplu
pazarlik, isci ve isveren kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, devlet, ulusla-
rarasi kuruluslar ve anlasmalar ve isgiici piyasasi agisindan yesil ¢alisan
iliskileri incelenmistir.

1. YESIL CALISAN ILiSKILERI KAVRAMI

Calisan iliskilerinin kapsaminin belirlenmesi konusunda gesitli tartis-
malar mevcuttur. Kolektif olarak veya baska bir deyisle is¢i gruplar1 veya bu
gruplari temsil eden sendikalar tarafindan ¢oziilen konular1 kapsamak i¢in
endustriyel iligkiler terimini kullanmamiz gerektigi ileri siiriilmektedir.
Diger taraftan calisan iligkileri yalnizca isverenler ve onlarin calisanlariyla
ilgili oldugu goriisii de yaygindir. Bu argiimana gore calisan iliskileri olarak
yalnizca bireysel 6gelere odaklanilmahdir ve calisan iliskileri, IKY'nin dos-
tane isveren-calisan iliskisi kurmayla ilgilenen yoniinii ifade etmektedir.
Bu Iliski, calisanlarin motivasyonunu ve moralinin yani sira verimliligi de
artirmaktadir (Yavuz, 2022, s. 103). Temel olarak ¢alisan iliskileri, ¢alisan-
larin katilimimi ve giliclendirme faaliyetlerini icermekte, ayrica isyerinde
ortaya cikan ve isi etkileyebilecek sorunlarin 6nlenmesine ve ¢oziilmesine
yardimci olmaktadir. Olumlu ¢alisan iliskileri, herhangi bir kurulus icin
maddi olmayan kalic1 bir varliktir ve rekabet avantaji kaynagi (Acar, s. 41;
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Ahmad, 2015, s. 8; Oselmis, 2020, ss. 36) oldugu vurgulanmaktadir. Bu
tanimlamada kapsamin ¢alisan ve isveren iliskilerine daraltildigi diger
aktorlerin varliginin goz ardi edildigi gortilmektedir. Oysaki bir isyerinin
kapatilmasi ihtimalinde sadece calisanlar etkilenmemektedir. Bu isyeri ile
isyerinin sendikas1 arasindaki iliskileri, calisanlar ile yoneticiler arasinda-
ki iliskileri etkileyecegi a¢iktir. Buradan hareketle ¢alisan iliskileri sadece
dogrudan ilgili olan calisanlarla degil ayn1 zamanda geri kalan tiim taraf-
larla da ilgilidir.

Dale Yoder'e gore endiistriyel Iliskiler, yonetim ile ¢aliganlar veya cali-
sanlar ile onlarin kuruluslari arasindaki istihdamdan kaynaklanan iliskiyi
ifade eder. Teed ve Metcalfe'ye gore endistri Iliskileri, bagkalarinin refahi
icin karsilikli caba ile daha fazla isbirliginin saglandig1 ve ¢atismanin olma-
dig1 bir diizende faaliyetlerin planlanmasi, denetlenmesi, yonlendirilmesi
ve birlestirilmesi konusunda isveren ve ¢alisanlarin birbirlerine kars: tu-
tum ve yaklasimlarinin bilesik yaklasimidir (Twari, 2008, s. 1). Isveren-
calisan iligkisi genis anlamda cesitli sendikalar arasindaki, devlet ile sendi-
kalar arasindaki ve isveren ile hiikiimet arasindaki iliskileri dikkate alir.
Calisan iliskileri calisanlar ve orgitleri arasindaki iliskiler, yoneticiler ve
genel olarak isyeri ve istihdamla ilgili kuruluslar1 ve devlet kurumlar: ara-
sindaki iliskilerdir (Brewster, 1989, s. 3) Endiistriyel iliskilerin odak noktasi
is ve istihdam iliskilerinin diizenlenmesi, kontrol edilmesi ve yonetilmesi-
dir. Ekonomi, hukuk, sosyoloji, psikoloji, siyaset bilimi ve tarihten yararla-
nan ¢ok disiplinli (veya ideal olarak disiplinlerarasi) bir calisma alanidir.
Isyerindeki iligkilere iliskin ¢ok diizeyli bir anlayis saglar; isyeri, sirket, sek-
tor, ulusal diizenleyici ¢erceve ve giderek artan bigimde Avrupa ve kiiresel
diizeyler arasindaki baglantilari analiz eder (Mustchin ve Hodder, 2024, s.
3). Dolayisiyla yesil calisan iliskileri, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir ca-
lisma ortami yaratmak icin isverenlerin, calisanlarin, sendikalarin, ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin ve hiikiimetin isbirlik¢i ¢cabalarini icermektedir.
Bu iliskiler, cevresel sorumluluk, enerji verimliligi, atik yonetimi ve stirdii-
riilebilirlik ilkelerini isyeri uygulamalarina entegre ederek hem ekonomik
hem de cevresel hedeflere ulasmay1 amaclamaktadir. Yesil calisan iliskileri;
isverenler, calisanlar, sendikalar, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin ve dev-
letin birlikte hareket ederek siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir ¢alisma or-
tam1 olusturma siireci olarak degerlendirilmistir.
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2. YESIL CALISAN iLiSKILERININ KAPSAMI

Literatiirden hareketle yesil calisan iliskilerinin ana bilesenlerini is-
letme yonetimi ve calisan katilimi, sendikalar, toplu pazarlik, is¢i ve isveren
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, devlet, uluslararasi kuruluslar ve an-
lasmalar ile isgiicli piyasasi olusturmaktadir.

2.1. isletme Yonetimi ve Calisan Katilimi

Cevre sorunlar1 kuruluslar, topluluklar ve hiikiimet organlar1 tarafin-
dan onemsenmekte ve isletmeler de Uretim siireclerinden kaynaklanan
cevresel sorunlardan sorumlu tutulmaktadir. Bu tiretim siiregleri arasinda
dogal kaynaklarin siirdiiriilemez kullanimi, karbondioksit emisyon hacim-
lerinin yiiksek olmasi, atiklarin uygun olmayan bir sekilde bertarafi gibi pek
¢ok konu yer almaktadir. Bu nedenle ¢evre sorunlarina iliskin farkindalik,
isletmeleri, yesil yonetim ve iiretim uygulamalari icin ¢abalamaya ve ¢evre
yonetimini organizasyonel modellerine entegre ederek cevresel ve sosyal
acidan sorumlu olmaya zorlamaktadir. Herhangi bir endiistride herhangi
bir yeni fikrin, girisimin hayata gecirilmesi, tiim paydaslarin koordineli bir
¢abasini ve iletisimini gerektirmektedir. Yonetimin ise bu ¢aba ve iletisim-
lerde ve 0zellikle de ¢evre konusunda proaktif olmasi siirdiiriilebilirlik icin
onemlidir. Proaktif yaklasimla isletme yonetimi; karbon ayak izini azaltan,
enerji ve su tasarrufu saglayan, atik yonetimi ve geri doniisiim programla-
rin1 tesvik eden cevre politikalarini uygulamasi, ¢alisanlara gevre bilinci ve
stirdiiriilebilir uygulamalarin is siireclerine entegrasyonu konusunda egi-
tim verilerek farkindalik olusturmasi, enerji verimliligini artirmak ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarini entegre etmek icin ¢cevre dostu teknolojilerin
gelistirilmesi ve kullanilmas: i¢in teknolojik inovasyonu 6nceliklendirmeli-
dir (Calub, 2015, ss. 8-10; Hossain, 2020, s. 3116; Huang ve Shih, 2009, ss.
35-39). Gergek su ki yesile yonelmek bireylerin davranislarinda yatmakta-
dir ve daha yesil kurumsal performansi hedeflemek icin ¢alisanin davrani-
sin1 yesil davranisa doniistiirmek onem arz etmektedir. Organizasyonlarda
stirdiiriilebilir gelismeler ancak ¢alisanlarin katilimi, becerileri, bilgileri ve
yetenekleri ile gerceklestirilebilir (Khan ve Muktar, 2024; s. 1; Seyis ve At-
las, 2023, ss. 59-60). Bu kapsamda, yesil insan kaynaklart ile ilgili literatiir-
de dogrudan calisan katilimi bigimlerinin rolii vurgulanmaktadir. Calisan
katilimi bireysel katilim, temsile dayali katilim veya kolektif kaynak seklin-
de farkl bicimlerde olabilmektedir. Calisan katilimi, isveren kuruluslari ve
sendikalar arasindaki sektorel diizeyden, sendika is delegelerine, saglik ve
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glivenlik temsilcilerine ve kurumsal diizeyde isbirligi komitelerine kadar
cesitli diizeylerde temsili formlarin etkilesimini icermektedir (Remmen ve
Lorentzen, 2000, s. 366). Isyerinde siirdiirillebilir ve ¢evre dostu uygula-
malara aktif olarak katilmak ve cevresel girisimler konusunda isverenlerle
isbirligi yapmak icin ¢alisanlarin katilimi ve isbirligi onem arz etmektedir.
Bireysel diizeyde calisan katilimi ve isbirligi, kuruluslarin ¢evre yonetimi
hedeflerine ulasmalarina yardimci olmak i¢in bir arag¢ olarak goriilmektedir
(Renwick vd., 2016). Ornegin; Florida vd. (1996), gelismis imalat isletmele-
rinin kirlilik 6nleme c¢abalarinda {iretim boélimii ¢alisanlarinin Ar-Ge'den,
tedarikcilerden, miisterilerden ve danismanlardan daha onemli oldugunu
bildirdiklerini tespit etmislerdir (Rothenberg, 2003, s. 1785). Ayrica, ¢o-
gunlukla sendikalarla isbirligi icinde uygulanan, sendika dis1 temsili ¢alisan
katilimi ve isbirligi mekanizmalari, emisyonlarin azaltilmasi ve iklim degi-
sikligini hedefleyen kamu politikasi girisimlerinin dikkate deger bir unsu-
rudur. Bu girisimler, miizakere diizenlemeleri ve ortak isgiicii yonetimi ko-
miteleri aracilifiyla karbon azaltimina yonelik isyeri odakli politikalarin
isbirligine dayali olarak gelistirilmesini icermektedir. Ornegin, Avustral-
ya'nin biiyiik bir lojistik sirketi olan Linfox, iddiali emisyon azaltma hedef-
lerine ulasmak i¢in nispeten 6zerk ekipler kullanmis ve alt1 yillik bir siire
icinde karbon emisyonlarinda ytizde 43'liik bir azalma elde etmistir (Mar-
key vd, 2014, s. 48). Kolektif kaynak ise, isletmelerdeki faaliyetlerle ilgili
yeni organizasyonel kapasiteler gelistiren ve c¢alisanlarin proje gruplarina
katilimi yoluyla niifuz aradig bir ¢alisan/sendika stratejisine dayanmakta-
dir (Remmen ve Lorentzen, 2000, s. 366). Bu kapsamda organizasyonel
diizeyde cevre yonetiminin iyilestirilmesinde sendikalarin katilimi énemli-
dir. Ozellikle sendikalar aracihgiyla toplu pazarlik da dahil olmak iizere
cesitli yaklasimlar kullanildiginda, isyeri diizeyinde iklim azaltim faaliyetle-
rinin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi daha kolay olmaktadir (Markey,
Mclvor ve Wright, 2016, s. 174). Ornegin, calisanlarla c¢evre kirliligini
azaltmaya yonelik stratejileri ve yenilik¢i teknolojileri, basar1 hikayelerini
ve Orneklerini paylasmak, etkinlikler diizenlemek veya bilinclendirme
kampanyalarini baslatmak ve katildiklar1 i¢in 6diillendirecek tesvik prog-
ramlar1 olusturmak gibi uygulamalar ¢alisanlara ilham kaynag: olabilir ve
isletmenin cevresel stirdiiriilebilirlik cabalarina katki saglayabilir.

2.2. Sendikalar

Isverenler ve calisanlar arasindaki iliskilerdeki catismalar “endiistriyel
iliskiler” veya “calisma iliskileri” olarak adlandirilan iliskilerin temelini

157



Yesil insan Kaynaklan Yonetimi

olusturur. Bu ¢atismalar orgiitler i¢cinde farkli diizeylerde, sektorel diizeyde,
hatta ulusal ve uluslararas: diizeyde de olabilir. Isletme icinde is konseyleri
ve saglik ve giivenlik komiteleri ve isletme disinda iscilerin cikarlarini tem-
sil eden sendikalar ¢alisanlarin tarafinda iki temel kurumsal aktérdiir. Bu
organlar genellikle farkl tiirdeki catismalarin icinde yer alir. Isverenler ve
calisanlar, birbirlerinin ¢ikarlarim karsilayan bir anlasmay1 6zgiirce miiza-
kere ederler. Muizakereler bireysel isciler ile isveren arasinda, isci ve isci
topluluklari arasinda ya da isci topluluklari ile isveren topluluklari arasinda
(toplu is sozlesmeleri) yapilabilir. Toplu is ¢atismalar1 geleneksel olarak
yonetim ile calisan gruplari (6zellikle sendikalar) arasindaki iliskiye odak-
lanmaktadir. (Garcia vd. 2019, ss. 7-10). Ekonomi ile ¢evre arasindaki ce-
kismeyi yansitan “isler ve ¢evre” arasindaki denge, diinya genelinde sendi-
kalar ile ¢evre hareketleri arasindaki iliskilerde gerilimin veya ¢atismanin
odak noktasini olusturmaktadir. Bu tiir catismalar arasinda “Mavi-Yesil
catismalar1” olarak bilinen emek ve cevre hareketleri arasindaki ayriliktan
kaynaklanan genellikle isci sinifi sendikalari ile orta sinif cevre hareketleri
arasindaki sinif temelli bir catisma ile “Kirmizi- Yesil catisma” olarak nite-
lendirilen endiistriyel kirlilik sorununu cevreleyen is¢i hareketleri ve yesil
hareketler arasindaki ¢catismalar yer almaktadir (Satheesh, 20204, s. 2; Sat-
heesh, 2020b, ss. 3, 7). Diger taraftan isci, sendika ve ¢evre hareketleri ara-
sindaki iliski sadece catismalardan ibaret degildir. Isbirligi konularini da
kapsamaktadir. Diger bir ifade ile taraflar arasindaki iliski, catismadan is-
birligine kadar uzanan bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu nedenle insan kay-
nakl iklim ve cevre degisikligi nedeniyle karsilastigimiz kolektif zorlugun
tistesinden gelmek, diinyanin her yerindeki iilkelerin kararli eylemlerini ve
isbirligini gerektirmektedir. Bu baglamda Uluslararasi Calisma Orgiitii
(ILO), 1990 yilinda yapmis oldugu “Iscilerin Egitimi ve Cevre” bashkli pro-
jeyle cevreciligin calisma yasamindaki dnemine dikkat ¢ekmis ve sonraki
yillarda yiiriitmiis oldugu bircok ¢calismayla da cevresel agidan siirdiiriilebi-
lir kalkinma konularinin sendikal ¢alismalara nasil biitiinlestirilebilecegi
konusunda tespitlerde bulunmustur. ILO'nun kurumsal yapisi, sendikalara
ve ticari kuruluslara (iiye iilkelerle birlikte) ¢calisma standartlarini belirle-
me konusunda resmi bir rol vermektedir. Yine 2004’te kurulan Kiiresel
Sendika Arastirma Ag1 (GURN), Uluslararas1 Sendikalar Konfederasyonu
(ITUC), OECD Sendikalar Danisma Komitesi (TUAC), ILO'nun Uluslararasi
Calisma Arastirmalan Enstitiisii (1ILS) ve ILO'nun Isci Faaliyetleri Biirosu
(ACTRAV)'nun isbirligi yaptig1 bir projedir (Olsen, 2009). Arastirma aginin
amaci, sendika orgiitlerinin, sendikalar ve miittefik kurumlar biinyesinde
ylriitilen arastirmalara daha iyi erisimini saglamaktir. Kiiresel Sendika
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Arastirma Ag1 (GURN), kiiresellesmenin zorluklarina stratejik arastirmalar
ylriiterek yanit veren sendikacilar ve arastirmacilar icin ¢ok yonlii bir ileti-
sim ve degisim platformudur (ILO, 2004). Benzer sekilde Sturdiiriilebilir
Kalkinma Komisyonunun raporuna gore “Uluslararas1 Tasimacilik Iscileri
Federasyonu” (ITF)'nun Sivil Havacilik Bolimii ucak karbondioksit emis-
yonlarinin Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Programina dahil edilmesini des-
teklemis ve benzer bir programin uluslararasi temelde islemesi yoniinde
¢agrida bulunmustur. Ayni zamanda yakit verimliligindeki iyilestirmelere
ve nitrojen oksit emisyonlarinin azaltilmasina oncelik veren ucak ureticile-
rini ve tedarikgilerini de desteklemektedir (Birlesmis Milletler Ekonomik ve
Sosyal Konseyi [ECOSOC], 2010, s. 5). 2006 yilinda diinyanin dort bir ya-
nindan sendikalar ¢evre sorunlarini tartismak iizere ilk kez Kenya'nin Nai-
robi kentindeki Sendikalar Meclisi'nde bir araya gelmisler, ayni y1l Uluslara-
rast Sendikalar Konfederasyonu (International Trade Union Confederation
(ITUC)) kurulmus ve ilk kez uluslararasi bir birlik iklim degisikligi konu-
sunda bir program iizerinde anlagsmaya varmistir (Teuteberg, 2021, s. 11).
2015 yilinda diinyanin dort bir yanindaki ulkeler, kiiresel 1sinmay1 2100
yilina kadar énemli 6l¢lide sinirlamak amaciyla kalkinma planlarini donis-
tlirmeyi taahhiit eden bir anlasma olan Paris Anlasmasi'ni imzalamislardir
(Maizland, 2023). 2018 yilinda, Friedrich Ebert Stiftung Sendika Yetkinlik
Merkezi (FESTUCC) ve Isgiicii Arastirma Servisi (LRS), sendikalara arastir-
maya dayal pazarlik destegi saglamay1 amaglayan Giiney Afrika bashkl bir
dizi kitapc¢igin ilkini yayinlamistir (Teuteberg, 2021, s. 4).

Bu ve benzer diger tiim gelismeler, sendika yetkilileri arasinda cevre-
nin iklim degisikligi meselesi olarak sendika programlarina dahil edilmesi
yoniinde caba sarf etmelerine 6nemli 6lciide katkida bulunmustur. Bu kap-
samda iklim degisikliginin ¢alisma hayatina getirmis oldugu olumsuz yan-
simalarla miicadele etmek icin “yesil sendikacilik” gelismistir. Eko-
sendikacilik veya ¢evre sendikacilil olarak da bilinen yesil sendikacilik, isci
sendikasi ilkelerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle biitiinlestirilme-
sini ifade etmektedir. Bu yaklasim hem is giivenligini hem de ekolojik saglig
tesvik eden politika ve uygulamalari savunarak iscilerin ve cevrecilerin
¢ikarlarini uyumlu hale getirmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda sendikalar
cevresel becerilerin gelistirilmesini kolaylastirmada da onemli bir rol oy-
namistir (Calvert, 2011; Vitols, 2011). Cevresel acidan siirduiriilebilir kal-
kinmaya iliskin sendika politikasinin gelistirilmesi, sendikalarin yerel, ulu-
sal ve uluslararasi diizeylerde ikili ve {i¢lii danisma ve karar alma organla-
rina katilimini zorunlu olarak gii¢clendirecektir (ILO, 1996, s. 2). Yesil sendi-
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kacilifin bazi temel yonleri ve ilkeleri sunlardir (Hug, 2022, s. 196; Labour
Laws, 2024; Szulecki ve Overland, 2020; Teuteberg, 2021, ss.10-11):

o Adil Gegis: Bu terim ilk olarak 1997 yilinda yapilan Kyoto Protoko-
li'nde yer almistir ve ILO, adil bir gec¢isin Birlesmis Milletler'in kalkinma
glindemine eklenmesi icin slirekli olarak ¢aba sarf etmektedir. Endiistriler,
fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis yaparken isciler ve
topluluklar icin adil bir gecis ihtiyacini vurgulamaktadir. “Karbonsuzlas-
tirma” veya daha yesil teknolojilere gecis, insanlarin, kuruluslarin, hiikii-
metlerin ve sivil toplumun kontrol sahibi oldugu kontrollii bir gecistir. Adil
bir gecis “yardim” degildir, ancak ortak ¢ikara yonelik bir gecisi kolaylas-
tirma ve aktif olarak destekleme konusunda kamu sorumlulugu iddiasidir.
Basitce sdylemek gerekirse, adil bir gecisi savunan calisanlara hayirsever
yardimlar degil, hem “gezegeni kurtarmak” hem de “isleri kurtarmak” gibi
karsilikli yarar saglayacak bir ¢dziim arayisini ifade etmektedir. Gegis sira-
sinda is¢ilerin geride kalmamasini saglamak icin yeniden egitim program-
lariny, yesil endtistrilerde istihdam yaratilmasini ve sosyal giivenlik aglarini
savunan bir yaklasimi icermektedir.

e Siirdiiriilebilir Isyeri Uygulamalari: Cevresel agidan siirdiiriilebilir is
uygulamalari, ¢evreye verilen zarari ve kaynak israfini azaltan, kaynaklarin
korunmasini tesvik eden ve sosyal, cevresel ve ekonomik agidan daha so-
rumlu davraniglan tesvik eden uygulamalardir. Isyerlerinde ¢evrenin ko-
runmasina yardimci olmak i¢in azaltmak (reduce), yeniden kullanmak (re-
use) ve geri doniisiim (recycle) olmak tizere 3R takip edilebilir. Ayrica
enerji verimliliginin, atiklarin azaltilmasinin ve tliretim siire¢lerinde stirdii-
riilebilir malzemelerin kullaniminin savunulmasi da dahil olmak lizere yesil
sendikalar, isyerlerinde ¢evre dostu uygulamalar icin baski unsurudur.
Ornegin; Alman Sendikalar Konfederasyonu (DGB) isyerinde siirdiiriilebilir
uygulamalarin 6n siralarinda yer almaktadir. Uyelerini yenilenebilir enerji
kaynaklarini benimsemeye ve karbon ayak izlerini azaltmaya tesvik eden
enerji verimliligi programlari uygulamaktadir. Yerel kuruluslarla ortaklik-
lar araciligiyla DGB, atiklarin azaltilmasina ve stirdurtlebilir ulasima odak-
lanan yesil isyeri projeleri gerceklestirmistir.

e (evre Savunuculugu: Yesil sendikaciligl uygulayan sendikalar genel-
likle daha genis ¢evre savunuculuguna girisir, karbon emisyonlarini azalt-
may1, dogal kaynaklar1 korumayi ve iklim degisikligini hafifletmeyi amacla-
yan politikalar1 ve mevzuati destekler. Sendikalar, siirdiiriilebilir kalkinma
politikalarina katilimlari yoluyla, ¢alisanlarin ¢ikarlarinin karar alma stireg-
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lerinde 6n planda oldugu daha kapsayici ve stirdiiriilebilir bir diinya yara-
tilmasina katkida bulunur. Sendikalar, isci haklarini ve siirdiirtilebilirligi
birlikte savunarak, siirdiiriilebilir kalkinmanin herkesin yararina olmasini
saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir.

e Cevre Gruplariyla Is birligi: Yesil sendikacilik, is¢i sendikalar ve ¢ev-
re orgltleri arasindaki ortakliklar tesvik eder. Bu ittifaklar siirdiiriilebilir
politikalara yonelik kampanyalar: giiclendirebilir ve is¢i haklari ile ¢cevre-
nin korunmasi arasindaki ugurumun kapatilmasina yardima olabilir. Or-
nek Kanada Sanayi, Ahsap ve Miittefik Iscileri (IWA) ile biiyiik ormancilik
sirketleri arasindaki ortakliktir. Birlikte, biyolojik cesitliligi korumak ve
endistrinin ekonomik siirdiiriilebilirligini siirdiirmek igin siirduriilebilir
orman yonetimi uygulamalar gelistirmislerdir. Bu is birligi, sendikalarin
zorluklarin listesinden nasil gelebileceklerini ve siirdiriilebilir bir gelecek
icin nasil calisabileceklerini gostermektedir.

e FEkonomik ve Sosyal Esitlik: Yesil sendikaciligin temelinde, ekonomik
biiylimenin cevresel bozulma veya sosyal esitsizlik pahasina gerceklesme-
mesi gerektigi inanci yer alir. Bu yaklasim hem ¢evresel acidan stirdiiriile-
bilir hem de sosyal agidan adil olan ekonomik modelleri tesvik etmektedir.
Sosyo-ekonomik ve ekolojik iliskileri yeniden yapilandirmay1 amaglayan
sosyalist ve daha genis antikapitalist yaklasimlara dayanan yesil sendikaci-
lik ve insan haklarn, esitlikci ve kapsayicl calisma ve cevre politikalarinin
gelistirilmesi icin etkili bir cerceve saglar. Sendikalarin daha yesil toplu
tasima ve iklim degisikliginden etkilenen endiistrilere destek gibi kadinlara
fayda saglayan hayati hizmetlere yatirinm yapma yoniindeki baskilar-
laiklim eyleminde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ¢cabalari bulun-
maktadir. Bu yatirimlar yalnizca cinsiyet esitsizliklerini gidermekle kal-
mamakta, ayni zamanda daha siirdiiriilebilir ve dayanikli bir gelecegin in-
sasina da katkida bulunmaktadir. Ornegin Enerji Demokrasisi icin Sendika-
lar (UED) kiiresel girisimi hem iklim degisikligini hem de esitsizligi ele alma
stratejisinin bir pargasi olarak enerji tiretimi tizerinde demokratik kontrol
icin miicadele etmek ve yenilenebilir enerjiyi tesvik etmek tlizere cesitli
sektorlerden sendikalari bir araya getirmektedir.

Sonug olarak yesil sendikacilik, is¢i haklar1 ve ¢evresel stirdiiriilebilir-
lik gibi birbiriyle baglantili zorluklarin ¢6ziimiine yonelik biitiinsel bir yak-
lasimi temsil etmektedir ve adil bir gecisi savunarak, siirdiiriilebilir isyeri
uygulamalarini tesvik ederek ve isci ve gevre gruplar: arasinda ittifaklar
kurarak, ekonomik ve ekolojik refahin es giidiimlii bir sekilde gittigi bir
gelecek yaratmayi amaglamaktadir.
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2.3. Toplu Pazarhk

Toplu Pazarlik, is¢i orgiitii temsilcileri ile ticari orgiit temsilcilerinin
bir araya gelerek, isci-isveren-sendika iliskisinin dogasini belirleyen bir
sozlesme veya anlasmayl miizakere etmeye calistiklar1 bir siirectir (Tiwari,
2008, s. 70). Toplu pazarlik ve cevreci diizenlemeler arasindaki iliski, isci
sendikalarinin ve isverenlerin gevresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle isci
haklarini nasil dengeleyebilecegine dair onemli bir konudur. Ozellikle ulu-
sal ve uluslararasi sendika organlari ve endustriyel iligkiler literaturi tara-
findan toplu pazarligin ayni zamanda iklim degisikligine isyeri diizeyinde
tepkiler gelistirmek icin potansiyel olarak dnemli bir stratejik mekanizma
oldugu da belirlenmistir (Chacartegui Javega ve Canalda Criado, 2021; Eu-
rofound, 2012; Sell, 1996; Stevis ve Felli, 2015). Cevresel veya eko-toplu pa-
zarlik olarak da bilinen yesil toplu pazarlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedef-
lerinin isc¢i sendikalar1 ve isverenler arasindaki geleneksel toplu pazarlik an-
lasmalarina dahil edilmesidir. Yesil toplu pazarlik, sendikalarin iklime daya-
nikl ve adil ekonomilere gecis gibi ilgili toplumsal zorluklarla miicadele etme
islevlerinden birini siirdiirmelerini saglayarak sendikalarin ¢evre sorunlarini
nasil ele aldiklarinin bir 6rnegidir (Mohamed, 2023, s. 15).

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (EESC), toplu pazarligin, isletme-
ler icin ortaya ¢ikan maliyetler de dahil olmak lizere isletmelerin ve ¢alisan-
larin ¢evre koruma ve iklim degisikligiyle miicadele ¢abalarina katilim, adil
gecisi saglamak ve siirdiriilebilir tretim siireclerini tesvik etmek icin
onemli bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir (Barrera Chamorro ve Muresan,
2023). Bu yaklasim, isyeri uygulamalarinin hem ¢evresel agidan stirdiiriile-
bilir olmasini hem de ¢alisanlarin haklarina ve refahina faydali olmasini
saglamay1 amaclamaktadir. Cevresel ve ekonomik stirdiirillebilirligi tesvik
etmek, is¢i sagligini ve giivenligini iyilestirmek, adil gecisi desteklemek
amaciyla isletmeler ve sendikalar, toplu pazarlik yoluyla tilkenin iklim degi-
sikligiyle ulusal diizeyde miicadele etme cabalarini tesvik ederek cevresel
konularda anlasmalar imzalamaktadir (Olsen, 2010).

ILO (2015), isveren ve isci orgiitleri arasindaki isbirligini kolaylastir-
manin somut bir yolu olarak, uygun oldugu durumlarda, her diizeyde toplu
sozlesmeler yoluyla belirli cevresel hiikiimlerin dahil edilmesini tesvik edici
bir yaklasim i¢indedir. Benzer olarak, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi
(EESC), yesil toplu pazarlik kapsamindaki yesil konularin tartisiimasinin,
toplu sézlesmelerdeki sosyal ortaklar arasinda gevre tizerinde dogrudan ve
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dolayh etkisi olan pazarlik konusu maddelerle ilgili oldugunu 6ne stirmek-
tedir. Bu tiir maddeler asagidakilerle sinirli olmamak iizere sunlar1 kapsa-
yabilir (Barrera Chamorro ve Muresan, 2023, s. 27):

(a) isletmelerin faaliyetlerinin ¢evre tizerindeki etkisi,

(b) iscilerin cevre ve iklim degisikliginin etkilerinden korunmasi,

(c) yesil doniistimiin is organizasyonu, degisen mesleki profiller ve ¢a-
lisanlarin becerileri agisindan bir sirketin faaliyetleri tizerindeki
etkisi,

(d) (a), (b) ve (c) maddelerinin uygulanmasinin dahili olarak izlenmesi.

Yesil toplu sozlesmeler, isletmelerin faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki
etkisi, iscilerin iklim degisikliginin etkilerinden korunmasi ve yesil donii-
stimiin istihdam ve is organizasyonu iizerindeki etkisi gibi konular1 kapsa-
yabilir. Basitlestirmek gerekirse, yesil toplu sézlesmelerin yesil hitkiimler
ve yesil yeniden yapilandirmayi ydnetmeye yonelik anlasmalar olmak {izere
iki ana bicimi tanimlanabilir. Yesil hiitkiimlerde enerji verimliligi dnlemleri,
atik yonetimi ve ise gidip gelmeyi igeren isyerinin yesillestirilmesine iligskin
maddeler bulunmaktadir. Yesil yeniden yapilandirmay1 yonetmeye yonelik
anlagmalar ise istihdamin ve islerin korunmasinin yani sira yesil doniisiimii
kolaylastirmak ve yonetmek icin is giivenligini ve rekabet giicinii artirmak
icin becerilerin gelistirilmesini de iceren anlagmalar olarak nitelendirilebi-
lir (Galgoczi, 2024). Bu kapsamda isci sendikalari, toplu pazarlik siirecinde
enerji verimliligi, atik yonetimi ve cevre dostu malzeme kullanimini kapsa-
yan is yerinde siirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesini tesvik edebilir.
Yapilan anlagma ile isyerlerinde ¢evresel standartlarin ve sertifikalarin uy-
gulanmasi zorunlulugu getirilebilir. Isverenlerin karbon ayak izini azaltma
ve emisyonlar1 diisiirme taahhiitleri eklenebilir. Bunun i¢in is yerinde enerji
verimliligi artirma, yenilenebilir enerji kullanma ve daha siirdiiriilebilir
ulasim yontemlerini tesvik etme gibi diizenlemeler tesvik edilebilir. Orne-
gin Amerika Birlesik Devletleri'ndeki BlueGreen Alliance, is¢i sendikalari ve
cevre orgiitlerini bir araya getirerek toplu pazarlik stireglerinde cevreci
diizenlemelerin dahil edilmesini tesvik etmektedir (Bluegreen, 2016). Yesil
toplu pazarlik uygulamalari, isci ve isverenlerin ortak ¢ikarlarini korurken,
ayn1 zamanda cevresel slirdiiriilebilirligi tesvik ederek uzun vadede hem
ekonomik fayda saglayabilir hem de ¢evrenin korunmasina katkida buluna-
bilir.
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2.4. isci ve isveren Kuruluslari

Isveren kuruluslary, isgiicii ve iiriin piyasasi sorunlariyla ilgilenen isve-
ren gruplari olarak tanimlanirken is¢i kuruluslari sendika temelli olmayan
calisma kooperatifleri, meslek odalar1 ve dernekleri gibi aktdrleri iceren
ittifaklardir. (Molina ve Guardiancich, 2018). Bu kapsamda sendikalar di-
sinda is diinyasinda cesitli cikarlar1 temsil eden ve farkl roller tistlenen
organizasyonlar olarak isci ve isveren kuruluslari da calisan katiliminda ve
cevreci diizenlemelerde dénemli roller {istlenmektedirler. Isletmeler, isyeri
diizeyinde en iyi cevre uygulamalarini belirlemek ve uygulamak icin isveren
ve isci orgiitleriyle birlikte calisabilir. Ornegin; Almanya, Belgika, Fransa ve
italyan kimya endiistrisindeki ortak karar stratejileri, saglik ve giivenlik
komitelerinin islevlerini genisletmis ve isyeri isbirligine iliskin koklii bir
veri olusturmustur. Bu kuruluslar, ¢alisan haklarinin korunmasi ile ¢evrenin
korunmasi arasinda bir denge kurmaya yonelik olarak islevlerini yerine
getirmektedir ve bu kuruluslarin faaliyetleri, daha siirdiirilebilir ve adil bir
calisma diinyasi yaratilmasina yardimci olmaktadir. Is¢i ve isveren kurulus-
lari, ¢evre politikasina iliskin siyasi siire¢lere dahil olmaya ve mevzuati ve
devlet diizenlemelerini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda etkilemeye calismak-
tadir. Bunun igin isveren kuruluslari, ¢cok paydash forumlarda ve ikili diya-
loglarda yesil konularla ilgili siyasi tartismalara katilmak; goriis belgeleri
veya talepleri yayinlamak; cevre mevzuati, emisyonlarin azaltilmasi, yesil
ekonomide rekabetci kalma ve isveren katilimi gibi belirli yesil konularda
yayinlar yayinlamak; iiyelerin farkindahigini artirmak icin etkinlikler diizen-
lemek ve bilgi yaymak; calisanlar icin yesil becerilerin tesvik edilmesi ve
beceri eksikliklerinin giderilmesi i¢in yol gostermek gibi uygulamalar ger-
ceklestirmektedir (Giannakopoulos ve Nicolitsas, 2022; Olsen, 2010; Simp-
son, 2009). Isci ve isveren kuruluslari, is diinyasinda ¢alisan katihmini ar-
tirmak ve cevreci diizenlemeleri tesvik etmek icin dnemli roller tistlenmek-
tedir. Bu roller; is¢i ve isveren kuruluslarinin hem ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirmelerine hem de siirdiiriilebilir bir ekonomik modelin destek-
lenmesine yardimci olmaktadir.

2.5. Sivil Toplum Kuruluglar

Sivil toplum kuruluslar (STK) “dezavantajli insanlarin yasam kalitesini
iyilestirmeyi amaclayan, kendi kendini yoneten, 0zel, kar amaci giitmeyen
kuruluslar” olarak tanmimlanabilir (Vakil, 1997, s. 2060). STK’larin farkh
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bicimleri bulunmaktadir. Operasyonel STK'lar egitim, saglik veya insani
yardim gibi sosyal hizmetler saglarken, savunuculuk yapan STK'lar hiikii-
metler, cokuluslu sirketler ve hiikiimetleraras1 kuruluslar iizerinde lobi
faaliyeti yiiriitmektedir. Bu kapsamda STK'lar, acil durum miidahalesi, de-
mokKrasi insasi, catisma ¢oziimi, insan haklar1 ¢alismalari, kiiltiirel koruma,
cevre aktivizmi, politika analizi, arastirma ve bilgi saglama gibi daha genis
bir yelpazedeki daha uzmanlasmis rollerde de aktif hale gelmistir (Lewis,
Kanji ve Themudo, 2020, s. 1).

STK’larin etkili devlet dis1 aktorler olarak taninmasi artik uluslararasi
iliskiler alaninda da genis capta kabul gormektedir. Ozellikle ticari liberal-
lesme ile ¢evrenin korunmasi arasindaki iliskiye iliskin endiselere yonelik
cevre alanindaki STK aktivizmi, 1990'larin baslarinda hiz kazanmis ve ulus-
lararasi anlagmalar yapilmistir Bu anlasmalara ragmen STK’larin birincil
etki mekanizmasi, anlasmalarin ana katilimcilarini olusturan ulusal hiikii-
metler olmustur. Diger taraftan STK'lar ¢alisma ve cevre sdzlesmesinin
hazirlanmasina dogrudan katilmasalar da miizakereler icin katalizor ve
anlagmanin idari kollarina iliskin islemlerde STK'lara resmi bir yer verilme-
si sonucunda rolleri kanunlastirllmistir. Uruguay Turu anlasmalarinda
STK'larla isbirligi ve istisarelere yonelik hiikiimler agik¢a belirtilmistir
(Johnson ve Beaulieu, 1996). Uluslararas1 STK’larin olusturulmasinda hii-
kiimetler arasi kuruluslar (OECD vb.), STK’lara Kilavuzlarla ilgili konularda
ulusal hiikiimetlerden istisare talebinde bulunabilecegini ve hiikiimetler
veya OECD tarafindan diizenlenen tanitim faaliyetlerine katilabilecegini
bildirmistir. Baz1 durumlarda ise isletmeler ve STK'lar arasindaki tam te-
sekkiillii ortakliklarin kurulmasina temel olusturan uluslararasi yasa ve
anlasmalar da diizenlenmistir. Bu diizenlemeler sanayi birliklerinin, ticaret
odalarinin, diger sirket gruplarinin ve sanayi sektorlerinin himayesinde
gerceklestirilmigtir. Ornegin Uluslararasi Standardizasyon Orgiiti1 (ISO)’niin
diizenledigi ISO 14000 serisi, kuruluslar faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini
sistematik olarak ele almaya tesvik etmeyi amaglayan gonillil bir standart-
lar dizisidir. Bu standartlarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda ¢evresel
STK'larin etkisi bulunmaktadir. Son olarak, STK'lar bireysel veya kolektif
olarak kurumsal davranis kurallarinin sponsorlari olabilirler. Ozetle STK'la-
rin uluslararasi calisma ve ¢evre standartlarina katilimini siniflandirmak
icin basit bir tipoloji dnerilmistir. Ana destekleyici kuruluslara gore simif-
landirilan dort genel tiiri mevcuttur. Bunlar (1) Hiikiimetler tarafindan
imzalanan uluslararasi anlasmalar, (2) Devletlerarasi kuruluslar tarafindan
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desteklenen uluslararasi kodlar, (3) Endiistri ve sirket gruplar tarafindan
desteklenen uluslararasi kodlar ve (4) Kar amaci gitmeyen kuruluslar tara-
findan desteklenen uluslararasi kodlardir (Doh ve Guay, 2004, ss. 12-13).

STK’lar is diinyasinin yesillendirilmesi siirecinde goz ardi edilemeye-
cek paydaslardir. STK’larin 6nemini giderek artmaktadir. STK'larin énemi-
nin artmasinda bircok gelisme etkili olmustur. i1k olarak, giderek karmasik
hale gelen ¢evre sorunlarinin tek basina hiikiimetler tarafindan ¢oéziilleme-
yecegi, farkli sektdrlerin, sanayinin, vatandaslarin, STK’larin ve diger pay-
daslarin mevcut sorunlarin ¢éziimiinde liderlik roli tistlenmesi gerektigini
belirtmektedir (Hartman, Hofman ve Stafford, 1999). ikincisi, STKlar proje-
leri devlet kurumlarina gore daha verimli ve daha diisitk maliyetlerle yuirii-
tebilir ve en d6nemlisi siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik edebilir. Uctincisil,
STK’lar gevre politikalarinda halkin katilimini ve niifuzunu saglamaktadir.
Belirli temalar etrafinda genis ¢aplh eylem orgiitlemede basarili olan iki
STK, insan haklar1 konularina odaklanan Uluslararasi Af ()rgiitii ve ekolojik
konulara odaklanan Greenpeace’dir. Bu baglamda STK’lar, kismen bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki ilerlemelerin de yardimiyla, dikkatlerini ticari
faaliyetlerin sosyal ve ¢evresel etkilerine odaklamiglardir. Cokuluslu sirket-
lerin markalar1 ayni zamanda aktivistlerin ve STK'larin isletmelerinin ca-
lisma, cevre veya insan haklar sicilleri tizerindeki baskilarina karsi da sa-
vunmasiz durumda kalabilmekte hatta tedarik zinciri ortaklar ve tedarikgi-
ler bile baskiy1 hissetmektedirler. Dordiinciisii, STK'lar ayn1 zamanda siir-
diiriilebilir tiketimin tesvik edilmesinde is diinyasi/sanayi ortaklar1 olarak
da 6nemli bir rol oynayabilir. STK’larin siirdiiriilebilir tilkketimi tesvik etmek
icin isletmeleri harekete gecirme noktasinda; tuiriinlerin ¢evresel etkilerinin
degerlendirmesini yaparak bu degerlendirmeleri dergiler, web siteleri ve
diger yayinlar araciligiyla tiiketicilere ulasmakta; titketimin ¢evresel etkile-
rini en aza indirecek triinler gelistirmek icin irtin ve hizmet tedarikinin
yesillestirilmesi gibi cesitli yaklasimlar gostermektedir. Ayrica, STK'lar, is-
letmelerin sosyal ve ¢evresel en iyi uygulamalarini izlemelerine, 6l¢meleri-
ne ve iletmelerine yardimci olacak sertifikasyon sistemlerinin kurulmasina
yardimci olmaktadir (Murphy-Gregory, 2018, ss. 222-231). Cevresel bilin-
cin artmasi, hiikiimet politikalari, seffaflik talepleri, dijital platformlarin
etkisi ve yesil yatirimlarin yiikselisi gibi faktorler, STK'larin 6neminin gide-
rek artmasina neden olmustur. STK'larin, gesitli rolleriyle is diinyasinda
cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda kritik bir rol oynadig ifade edi-
lebilir.
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2.6. Devlet

Devlet, endiistriyel iliskileri etkileyen dort farkl roli1 yerine getirir. Bi-
rincisi, devlet iiciincii taraf diizenleyici olarak hareket eder. Toplu pazarlik
prosediirlerinde genel temel kurallari belirleyen, sendika yaptirimlarinin ve
yonetim yaptirimlarinin kullanimini diizenleyen ve toplu pazarhktaki ak-
samalari ele almak veya dnlemek icin organize ¢alisma ve yonetim arasin-
daki catismalarda uzlastirici, arabulucu veya hakem olarak gorev yapan
yasal bir cerceveyi destekler. Ikincisi, devlet, isgiicii piyasasinda isveren
davranisina zemin yaratmak amaciyla, endiistrilerin karliligini daha az dik-
kate alarak, calisma standartlarini ve bazen de iicret diizeylerini belirler.
Uriin piyasalarindaki degisiklikler tiiretilmis talep yoluyla isgiicii piyasalar
tzerinde etkili oldugundan, istihdam ve isciler tizerinde 6nemli etkileri
olan para arzi ve faiz oranlarini diizenler. Devlet, ¢alisanlar: sekillendiren
egitim, 6gretim ve istihdam hizmetleri gibi isgiicii piyasasi kurumlarina
yatirim yapar. Uciinciisii, devlet, istihdamla ilgili risklere karsi sosyal sigor-
ta saglar ve ¢alisanlarin istihdam iliskisi icindeki tiim hak ve yukiimliiliikle-
rini belirler. Ozellikle, esit istihdam firsat1 yasalari, korunan siniflar olarak
adlandirilan belirli is¢i gruplarini ilgilendiren sosyal sorunlar1 diizeltmeye
calisir. Dordiincii ve son olarak, devlet, kamu ve yar1 kamu gorevlilerinin
isvereni olma kapasitesi bakimindan bizzat bir sozlesme tarafidir ve ¢ogu
tilkede acik ara en biiyiik tek isverendir. Devlet, takip etmek istedigi perso-
nel alimy, ticretlendirme ve ¢alisan katilim1 modelini segerek isgiiclinii nasil
yonetecegine karar verir. Devletler, kendi istihdam politikalar1 araciligiyla,
isveren davranisina ve dolayisiyla isverenin rasyonel ve arzu edilen davra-
nis1 neyin olusturduguna dair inanglarina rehberlik eden bilissel ve norma-
tif kurallar1 sekillendirirken, bir yandan da emegin politikada, ekonomide
ve bir biitiin olarak toplumda statiisiinii tanimlar. Bu da endiistriyel iliski-
lerde emek ve yonetim arasindaki gii¢ iliskilerini degistirmekte ve hatta
sendikalarin kaderini belirlemektedir. Dolayisiyla devlet ile is diinyas: ara-
sindaki etkilesim siki, kisisel ve uzun vadeli olabilecegi gibi, baglantisiz,
mekanik ve kisa vadeli de olabilir. Ote yandan hiikiimet ve is diinyas: bilgi,
iletisim, diyalog, miizakere ve ortak eylemler yoluyla etkilesimde bulunabi-
lecekleri c¢esitli kurumlar kurabilirler (Lehmann, 2006, s. 239; Jeong, 2010,
ss. 117-119; ). Sturdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmede hiikiimetin rolil ¢ok
onemlidir. Hiikkiimetler stirdiiriilebilir kalkinmay: tesvik etmek icin diizen-
lemeler yapabilir ve uygulayabilir, tesvikler saglayabilir, egitim verebilir ve
farkindaligi artirabilir ve uluslararasi isbirligi yapabilir.
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o Diizenlemeler ve Tegvikler: Hiikiimetlerin kullanabilecegi iki temel
politika aracindan biri dogrudan diizenleme bir digeri de piyasa araclari ve
ekonomik/mali 6nlemlerdir. Cevrenin korunmasi ve siirduriilebilirlige ilis-
kin diizenlemelerin olusturulmasi, uygulanmasi, yesil teknolojilere ve siir-
diirtilebilir uygulamalara yonelik tesviklerin saglanmasini icermektedir.
Cevreyle ilgili ilk kamu politikasi bi¢imi dogrudan diizenlemelerdir (karbon
emisyonlarina vergi koymak, tek kullanimlik plastikleri yasaklamak vb.).
Bu diizenlemeler, isletmeleri yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi
ve atiklarin azaltilmasi gibi stirdiiriilebilir uygulamalari benimsemeye tes-
vik edebilir. Tesvikler ise 6zel sektoriin siirdiirtlebilirlik alanindaki yeni-
lik¢iligini 6diillendiren her tiirlii araci (siibvansiyonlar, vergi indirimleri,
eko-etiketleme planlar1 ve kamu ihale politikalar1 vb.) icermektedir
(Murphy-Gregory, 2018, ss. 217- 218). Ornegin, elektrikli otomobil veya
yenilenebilir enerji kaynaklar: kullanan isletmelere siibvansiyon saglanma-
s1, onlar1 daha siirdiiriilebilir seceneklere gecmeye tesvik edebilir.

e (Gé6zetim ve Yaptirim: Cevre diizenlemelerine uygunlugun izlenmesi
ve ihlallere iligskin cezalarin uygulanmasidir. Cevresel izleme ve yaptirim
faaliyetleri hem cezalandirilan hem de diger isletmeler de gelecekte mey-
dana gelebilecek ihlalleri azaltarak dnemli 6lciide genel caydiricilik sagla-
maktadir. Cevresel izleme ve yaptirim faaliyetleri yalnizca ihlallerde azalma
saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda emisyonlarda da 6nemli azalmalar
saglamaktadir. Temiz Hava Yasasi (CAA), Temiz Su Yasasi (CWA) ve Cevre
Planlama ve Toplum Bilme Hakki Yasasi (EPCRA) gibi ytiksek profilli cevre
yasalar1 kapsaminda diizenlenen biiyiik tesislerin, diizenli olarak kendi
kendini izleme raporlari sunmasi gerekmektedir. Raporlarin kasith olarak
tahrif edilmesi hem calisanlarin hem de yoneticilerin ciddi cezai kovustur-
malarina yol acabilecektir (Gray ve Shimshack, 2010, ss. 2-6).

o Destek ve Kaynaklar: Yesil islerin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilir
uygulamalarin uygulanmasini tesvik etmek icin devletin mali destek ve
kaynak saglamasidir. Hiikklimetler hibeler, krediler ve diger mali tesvikler
yoluyla finansman saglayarak yardima olabilirler. Ornegin, ABD'deki Kii-
ciik Isletme Yoénetimi (SBA), uygun isletmelere cesitli kredi programlar
sunmaktadir. Ayrica hiikiimetler yeni kurulan sirketlere finansman sagla-
yan yatirimcilara vergi tesvikleri de saglayabilmektedir

e Egitim ve farkindalik: Hiikiimetler siirdiriilebilir kalkinma konu-
sunda halki egitebilir ve bilinglendirebilir. Hiikiimetler ¢cevre dostu davra-
nislarn tesvik etmek icin kampanyalar1 ve egitim programlarim finanse
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edebilir. Ayrica hiikiimetler, siirdiirtilebilir kalkinma ilkelerini miifredata
dahil etmek i¢in egitim kurumlariyla isbirligi yapabilir.

e Uluslararasi Isbirligi: Stirdiiriilebilir kalkinma kiiresel bir sorundur
ve bu sorunla miicadelede uluslararasi isbirligi cok 6nemlidir. Hiikkiimet-
ler siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri gelistirmek ve en iyi uygulamalari
paylagmak icin diger {ilkelerle isbirligi yapabilir. Ornegin Birlesmis Millet-
ler, yoksullugun azaltilmasi, temiz enerjinin tesvik edilmesi ve temiz su ve
sanitasyona erisimin saglanmasi gibi iilkelerin tizerinde ¢alisabilecegi Siir-
diiriilebilir Kalkinma Hedefleri gelistirmistir.

2.7. Uluslararasi Kuruluslar ve Anlagmalar

Cevresel sorunlarla miicadele etmek icin endiistriyel sorumluluklar,
cesitli uluslararasi organizasyonlar ve anlasmalar cercevesinde degerlendi-
rilmektedir. Bu organizasyonlar ve anlasmalar, cevresel koruma ve siirdiiri-
lebilirlik hedeflerine ulasmak icin standartlar, ilkeler ve kilavuzlar belirler.
Ornegin; Diinya Bankas, Birlesmis Milletler (UN), Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Tegkilati1 (OECD), Avrupa Birligi (EU) gibi uluslararasi kuruluslar
biinyesinde ¢evre sorunlarinin etkilerini azaltmak ve hatta ortadan kaldir-
mak icin lilkeler gevre ile ilgili kuruluslar ve boliimler olusturmuslardir.
Diinya c¢apindaki bu topluluklar iklim degisikligini uzunca bir siiredir kap-
samli bir sekilde tartismaktadir. Uluslararasi toplumda bu soruna yonelik
olarak ¢ok sayida anlasma, protokol ve standartlar da dahil olmak iizere
pek cok diizenleme gerceklestirmistir. Bu diizenlemelerden; Birlesmis Mil-
letler Insan Cevresi Konferansi (1972)'nin kapsaminda cevre sorunlarim
kiiresel boyutta ele alacak uluslararasi bir organ olarak kurulan Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD)’iin temel davranmis kurallarini iceren 1976 tarihli Cok Uluslu Islet-
meler Rehberi (OECD 1976) ve Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO)'niin 2000
yilinda yenilenen 1977 tarihli Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politikaya ilis-
kin Uglii ilkeler Bildirgesi (ILO 1977, ILO 2002) en ¢ok bilinen diizenleme-
lerdir. 2000°1i yillara dogru bu topluluklarda cevre ile ilgili konularin daha
da 6nem kazandig1 gozlenmektedir. Ornegin Avrupa Birligini kuran Maast-
richt Anlasmasiyla (1993) cevre alanina “politika” statiisii verilmistir. Kiire-
sel 1sinmaya karsi uluslararasi ilk cerceve sozlesmesi Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi UNFCC (1994) ile sera gazinin iklim
lizerindeki etkisiyle miicadele etmek icin yirurliige girmis ve 1997 yilinda
imzalanarak 2005'te yiirtirliige giren Kyoto Protokolil ile daha somut hedef-

169



Yesil insan Kaynaklan Yonetimi

ler belirlenmistir. Avrupa Komisyonu tarafindan yenilenebilir kaynaklara
iliskin 1997'de yayinlanan rapor (White Paper), Avrupa diizeyinde bir do-
niim noktasi olmustur. Istihdam acisindan potansiyeli olan “yesil ekonomi”
kavrami heniiz genis capta yerlesmemis olmasina ragmen, yenilenebilir
enerjiyi tesvik etmeyi amaclayan onlemler planlanmistir (Bonsinetto vd.,
2021, ss. 49- 52; Coronato, 2014, s. 173).

2000’ li yillarin baslarinda ise bu topluluklarin politikalarinda ¢evresel
bozulmalari azaltmak ve ortadan kaldirmak ic¢in stirdiiriilebilirlik 6n plana
cikmigtit. Ornegin; Cevreye duyarh kalkinma yontemlerini iceren Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP)'nin 2008 yilina ait yillik raporda stirdiiri-
lebilirlik kavraminin 6n planda oldugu belirtilmistir. 2009 raporunda ise
strdiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢cin olusturulmasi gereken yeni
kiiresel yesil diizenin (yesil teknolojilere yatirim, karbon emisyonlarinin
azaltilmas, yesil isler vb.) ve cevreci ekonomi (ekonomik tesvikler, yasal
diizenlemeler, kaynak yonetimi, tiiketici bilin¢lendirme, vb.) icin uygulan-
mas1 gereken politikalarin tizerinde durulmustur (Scanlon, 2010, s. 16).
Avrupa Birligi tarafindan kurulan Avrupa Cevre Ajansi1 (EEA), birlik tiyesi
tilkelerin ¢cevre konularinda bilgilendirilmesini, cevrenin suirdiiriillebilirligi-
nin saglanmasini ve ¢evreci ekonomi politikalarinin benimsenmesini amacg-
lamaktadir. EEA, birlik tilkeleri izerinde bir bilgi ve gozlem ag1 olusturmus-
tur (EEA, 2009). Birlik iiyesi iilkeler, dogrudan ajansin iiyesi sayilmaktadir.
Tiirkiye, Avrupa Birligi aday: iilke olarak Avrupa Cevre Ajansi’nin iiyesi ha-
line gelmistir. Ajans, aday iilkelere finansman ve proje destegi saglamakta-
dir (Kaypak, 2014).

Cevre ve iklimde meydana gelen bozulmalarin olumsuz etkileriyle mii-
cadele etmek icin endiistrinin lizerine diisen gorevi yapmasinda baslica
uluslararasi organizasyonlar ve anlagsmalar sunlardir:

e Birlesmis Milletler (BM): Birlesmis Milletler (BM) kapsaminda en-
diistrilerin cevresel siirdiirtlebilirlik konusundaki sorumluluklar, c¢esitli
kiiresel anlasmalar, girisimler ve ilkeler araciligiyla belirlenir. Bu diizenle-
meler, endiistriyel faaliyetlerin ¢evresel etkilerini en aza indirmeyi ve siir-
diirtilebilir kalkinmay1 tesvik etmeyi amaglamaktadir. Birlesmis Milletler
Sirdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri (SDG'ler), Paris Anlasmasi, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact), Birlesmis Millet-
ler Cevre Programu (UNEP), Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UNFCCC), REDD+ (Reducing Emissions from Deforestation
and Forest Degradation), Stockholm S6zlesmesi, Basel S6zlesmesi, Mont-
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real Protokolii, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Sanayi Gelistirme Orgiitii
(UNIDO), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Ilkeleri (UN Principles for
Responsible Investment - PRI), Kiiresel Cevre Fonu (Global Environment
Facility - GEF) BM'nin bu konudaki baslica girisimleri ve anlagsmalaridir.

e Avrupa Birligi: Cevre koruma ve siirdiirtilebilir kalkinma konularin-
da ¢esitli girisim ve politikalar gelistirmistir. Bu girisimler, iklim degisikli-
giyle miicadele, biyolojik c¢esitliligin korunmasi, kaynak verimliligi, dongii-
sel ekonomi ve Kkirliligin azaltilmasi gibi genis bir yelpazeyi kapsar. AB'nin
stratejileri sunlardir: bu konudaki baslica dizenlemeleri ve stratejileri:
Avrupa Yesil Mutabakat1 (European Green Deal), AB'nin 2050 yilina
kadar karbon nétr bir kita olma hedefini belirler. Enerji, ulasim, sanayi,
tarim ve diger sektorlerde dontisiim 6ngoriir. Endiistriyel faaliyetlerin kar-
bon ayak izini azaltma ve siirduriilebilir uygulamalar1 benimseme konu-
sunda rehberlik eder. Endiistriyel Emisyonlar Direktifi (Industrial
Emissions Directive- IED), Biiyiik sanayi tesislerinin emisyonlarini kont-
rol altina almay1 amaglar. En Iyi Mevcut Teknikler (BAT) referans dokii-
manlariyla (BREFs) endiistrilerin ¢evresel performanslarini iyilestirmele-
rini saglar. Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi, kurumsal yapinin yeni-
den sekillendirilmesini de kapsayacak sekilde 6nlem alma, kirliligin kayna-
ginda dnlenmesi ve giderilmesi ilkelerine ve “kirleten 6der” ilkesine da-
yanmaktadir. Ozellikle enerji, endiistri, altyap: ve insaat ile ulasim ve gida
sektoriinde iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin ¢evre ve iklim tizerindeki bas-
kisinin azaltilmasi hedeflerinden biridir. Dongiisel Ekonomi Eylem Plani
(Circular Economy Action Plan), kaynak verimliligini artirmay1 ve atik
tiretimini azaltmay1 hedefler. Endiistriyel silireclerde geri doniisiim ve ye-
niden kullanimin tesvik edilmesini saglar. Enerji Verimliligi Direktifi
(Energy Efficiency Directive), Enerji tiiketimini azaltmay1 ve enerji ve-
rimliligini artirmay1 amaglar. Endiistriyel tesislerde enerji tasarrufu énlem-
lerinin uygulanmasini tesvik eder. Yenilenebilir Enerji Direktifi (Re-
newable Energy Directive), yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artirmay1 hedefler. Endtistriyel sektorlerin enerji karisiminda yenilenebilir
enerji paymn yilikseltmesini saglar. Atik Yénetimi Direktifleri, atiklarin
azaltilmasi, yeniden kullanilmasi ve geri doniistiirilmesi icin kapsaml dii-
zenlemeler. Endiistriyel atik yonetimi, tehlikeli atiklar ve ambalaj atiklari
gibi konularda 6zel hiikiimler icerir. Su Cerceve Direktifi (Water Fra-
mework Directive), su kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir yone-
timi icin bir cerceve saglar. Endiistriyel tesislerin su kullanimi ve desarjlari
lizerindeki etkilerini diizenler. Hava Kalitesi Direktifleri, hava kirliligi
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seviyelerini kontrol altina almak ve azaltmak icin sinir degerler ve hedefler
belirler. Endiistriyel emisyonlarin hava kalitesine etkisini diizenler. Siirdii-
rillebilir Finans Taksonomisi, hangi ekonomik faaliyetlerin cevresel ola-
rak siirdiirtilebilir oldugunu tanimlar. Endiistriyel yatirimlarin cevresel
strdiiriilebilirlik kriterlerine uygun olmasini tesvik eder. Emisyon Ticaret
Sistemi (Emission Trading System - ETS), karbon emisyonlarinin ticare-
tine olanak saglayan bir piyasa mekanizmasi. Endiistriyel tesislerin emis-
yonlarini azaltmalari i¢in ekonomik tesvikler sunar. EKo-Tasarim Direkti-
fi (Eco-Design Directive), iirlinlerin ¢evresel performansini iyilestirmek
icin tasarim agamasinda ¢evresel kriterlerin belirlenmesini saglar. Enerji ile
ilgili Uriinlerin enerji verimliligi ve cevresel etkilerini azaltmay1 amaclar
(AB Baskanligi, 2024).

Bu diizenlemeler ve stratejiler, AB icinde faaliyet gosteren endiistrile-
rin ¢evresel etkilerini minimize etmeyi ve strdiiriilebilir tiretim yontemle-
rini benimsemelerini saglamay1 amaglamaktadir. AB, bu politikalar aracili-
giyla gevresel siirdiirtlebilirlik hedeflerine ulasmayi ve yesil bir ekonomiye
gecisi tesvik etmeyi hedeflemektedir.

e Diinya Ticaret Orgiitii: Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), uluslararas: ti-
caretin dizenlenmesi ve serbestlestirilmesi amaciyla kurulan bir organi-
zasyondur. DTO'niin cevresel siirdiiriilebilirlik konusundaki endiistriyel
sorumluluklart dogrudan diizenleyen 6zel bir mekanizmasi olmamakla
birlikte, cevre ile ticaret arasindaki iliskiyi dikkate alan ¢esitli anlasmalar
ve mekanizmalar bulunmaktadir. Bu mekanizmalar, ticaret politikalarinin
cevresel strdiiriilebilirligi nasil etkiledigini ve endiistriyel sorumluluklari
nasil sekillendirdigini belirlemekte énemli rol oynar. DTO ve Cevre Komite-
si (CTE): Genel Tarife ve Ticaret Anlasmasi (GATT), Cevresel Mallar Anlas-
masl1 (EGA): Cevresel Hizmetler Ticareti: Teknik Engeller Anlasmasi (TBT)
Ticaret ve Cevre Arasindaki Anlasmazliklar, Strdiiriilebilir Kalkinma He-
defleri (SDG'ler) ile Uyum, Cevresel Yiikiimliiliikler ve Ticaret iliskisi gibi
mekanizmalar ve anlasmalar DTO'niin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusun-
daki endiistriyel sorumluluklar1 diizenleyen ve tesvik eden yaklasimlarini
yansitir. DTO, gevre ve ticaret arasindaki etkilesimi dengeleyerek, siirdiirii-
lebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin kritik bir rol oynamaktadir. En-
diistriyel faaliyetlerin cevresel etkilerini en aza indirmek i¢in uluslararasi
ticaretin roliinli inceler. Endiistrilerin ¢evresel yiikiimliiliiklerine uyum
saglama ve ticaret politikalar1 arasinda denge kurar. Cevresel stirdiirtilebi-
lirlik amaclar1 dogrultusunda endiistriyel faaliyetleri diizenleyen ulusal
politikalar1 destekler (WTO, t.y.).
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e OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii: Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD), iiye iilkeler arasinda ekonomik kalkinmayi ve
yasam standartlarimi iyilestirmeyi amaclayan uluslararasi bir organizas-
yondur. Cevresel politikalar ve siirdiriilebilir kalkinma konusunda rehber-
lik saglar, cevresel gostergeler ve degerlendirme raporlari yayinlar. OECD,
cevresel stirdiiriilebilirlik konusundaki endiistriyel sorumluluklar:1 diizen-
leyen ve tesvik eden cesitli politika dnerileri, raporlar ve cergeveler sunar.
Cevresel Performans Incelemeleri, Yesil Biiyiime Stratejisi, Cevresel Politi-
ka Araclar ve Verimlilik, Endiistriyel Yenilik ve Yesil Teknolojiler, Kirlilik
Onleme ve Kontrol, Doéngiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Enerji ve
Cevre Kimyasallarin Yonetimi, Siirdiiriilebilir Altyaps, iklim Degisikligi ve
Enerji Politikalari, Cevresel Bilgi ve Veri, Uluslararasi Isbirligi ve Yonetisim
gibi girisimler ve politikalar, OECD'nin endiistriyel sektorlerin c¢evresel
strdiiriilebilirlik konusundaki sorumluluklarini diizenleyen ve tesvik eden
kapsamli yaklasimini yansitmaktadir. OECD, iiye iilkeler arasinda en iyi
uygulamalarin paylasilmasini ve g¢evresel performansin siirekli iyilestiril-
mesini saglayarak kiiresel cevre hedeflerine ulasilmasina katkida bulunur.
Endiistrilerin ¢evresel performansini iyilestirmeye yonelik 6nerilerde bu-
lunur. Endiistrilerin dogal kaynaklar1 verimli kullanmalarin1 ve gevresel
etkilerini en aza indirmelerini tesvik eder. Ekonomik araglar, diizenleyici
onlemler ve gontlli yaklasimlar dahil olmak iizere cesitli cevresel politika
araglarin1 degerlendirir. Endiistrilerin cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri-
ne ulasmalarini saglayacak en iyi uygulamalar1 tanimlar. Endiistriyel kirlili-
gi onleme ve kontrol altina alma politikalar1 gelistirir. Hava, su ve toprak
kirliligini azaltma stratejileri ve en iyi uygulamalari belirler. Kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi ve atiklarin en aza indirilmesi icin politikalar ve
stratejiler sunar. Endiistriyel tiretimde dongiisel ekonomi uygulamalarin
tesvik eder. Enerji tiretimi ve tiiketiminin cevresel etkilerini degerlendirir.
Endiistrilerin enerji verimliligini artirmalarini ve yenilenebilir enerji kay-
naklarina yonelmelerini tesvik eder. Cevresel siirdiiriilebilirligi géz 6niinde
bulunduran altyapi projelerini tesvik ederek endiistriyel tesislerin ¢evresel
etkilerini azaltmak icin siirdiiriilebilir altyap: ¢oziimleri sunar. Iklim degi-
sikligi ile miicadele icin enerji politikalar1 ve stratejileri gelistirir. Endiistri-
lerin sera gazi emisyonlarini azaltmalarini ve iklim degisikligine uyum sag-
lamalarini tesvik eder. Cevresel veri toplama, analiz ve raporlama siirecle-
rini iyilestirir. Endiistrilerin ¢evresel performanslarini izlemelerine ve ra-
porlamalarina yardimeci olur. Cevresel siirdiirtilebilirlik konularinda ulusla-
rarasi isbirligini tesvik ederek endiistrilerin kiiresel cevre sorunlarina karsi
ortak ¢coziimler gelistirmelerini destekler (OECD, 2010).
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e Diinya Bankast ve Uluslararast Para Fonu (IMF): Diinya Bankas1 ve
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), kiiresel ekonomik kalkinmay1 ve finansal
istikrar1 tesvik eden 6nemli uluslararasi kuruluslardir. Her iki kurum da
cevresel silirdiiriilebilirlik konusunda endiistrilerin sorumluluklarini ¢esitli
politikalar ve finansman araclar1 aracilifiyla tesvik eder ve diizenler. Siir-
diirtilebilir kalkinma projelerine finansman saglar ve cevresel stirdiirtilebi-
lirlik konularinda politika tavsiyeleri sunar. Diinya Bankasi; Cevresel ve
Sosyal Standartlar Cercevesi (ESF), Kiiresel Cevre Fonu (GEF), Siirdiriilebi-
lir Kalkinma Amaglari (SDGs), iklim Degisikligi Eylem Plani, Yesil Biiyiime,
Dongiisel Ekonomi gibi diizenlemelerle stirdiiriilebilir kalkinma projelerine
finansman saglayarak ve teknik yardim sunarak cevresel siirdiiriilebilirligi
tesvik etmektedir ve endiistriyel sektorlerin ¢evresel sorumluluklarini be-
lirler. Ayrica endiistriyel projelerin ¢evresel etkilerini en aza indirmek ve
strdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek amaciyla rehberlik saglar. Endiist-
riyel sektorlerin kaynak verimliligini artirmalarini ve ¢cevre dostu uygula-
malar1 benimsemelerini tesvik eder. Atiklarin azaltilmasi ve kaynaklarin
verimli kullanimi i¢in dongiisel ekonomi projelerine finansman saglar. En-
diistriyel iiretim siireclerinde geri doniisim ve yeniden kullanim uygula-
malarinmi tesvik eder (The World Bank, 2017). Uluslararas:1 Para Fonu
(IMF), makroekonomik istikrar1 saglama ve siirduriilebilir kalkinmay: tes-
vik etme amaciyla ekonomik politikalar ve finansman araclar1 gelistirir.
Makroekonomik Politikalar ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik, iklim Degisikligi
ile Miicadele, Yesil Finansman, Kapasite Gelistirme ve Teknik Yardim, Poli-
tika Tavsiyeleri ve Arastirmalar gibi diizenlemelerle endiistriyel sektorlerin
cevresel sorumluluklarini dizenlemektedir. Endiistriyel sektorlerin cevre-
sel etkilerini ve iklim degisikligine yonelik politikalarin1 degerlendirerek
iklim degisikligiyle uyumlu politikalar gelistirmelerini tesvik eder. Endiist-
riyel projelerde gevresel siirdiiriilebilirlik kriterlerini destekler ve tesvik
eder. IMF, cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda arastirmalar yaparak ve
politika tavsiyelerinde bulunarak endiistriyel sektorlerin ¢evresel perfor-
manslarini iyilestirmeleri i¢in bilimsel ve ekonomik analizler de sunmakta-
dir (ECB, 2022).

Diinya Bankas1 ve IMF, endiistriyel sektorlerin ¢evresel siirdiirtilebilir-
lik konusundaki sorumluluklarini ¢esitli politika cerceveleri, finansman
araglar1 ve teknik yardimlar araciligiyla tesvik eder ve destekler. Bu iki
kurulus, siirdiirtlebilir kalkinma hedeflerine ulasmay1 ve endiistriyel faali-
yetlerin cevresel etkilerini en aza indirmeyi amaclayan kiiresel ¢abalara
onemli katkilarda bulunmaktadir.
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o Uluslararasi Standartlar Organizasyonu (1SO): Uluslararasi Standar-
dizasyon Orgiitii (ISO), endiistriyel sektorlerde cevresel siirdiiriilebilirligi
tesvik eden bir dizi standart gelistirmistir. Bu standartlar, endiistrilerin
cevresel performanslarini iyilestirmeleri ve siirdiiriilebilir uygulamalari
benimsemeleri i¢in rehberlik saglar. ISO'nun ¢evresel stirdiiriilebilirlik ko-
nusundaki baslica standartlari ve girisimlerinden en ¢ok bilinenleri arasin-
da ISO 1400 serisi yer almaktadir. ISO 14000 Serisi: Cevre yonetim sis-
temleri ve araglar ile ilgili uluslararasi standartlari kapsar. Bu standartlar,
endtstriyel kuruluslarin cevresel etkilerini yonetmelerine ve iyilestirmele-
rine yardimci olur. ISO 14001- Cevre Yonetim Sistemi ile endistriyel
kuruluslarin cevresel performanslarin1 yonetmeleri ve stirekli iyilestirme-
leri icin bir cerceve saglar. Cevre politikalarinin olusturulmasi, cevresel
etkilerin degerlendirilmesi, cevresel hedeflerin belirlenmesi ve performan-
sin izlenmesi gibi siirecleri igerir. ISO 14004- Cevre Yonetim Sistemleri-
Genel Rehberlik ile cevre yonetim sistemlerinin kurulmasi, uygulanmasi,
strdiriilmesi ve iyilestirilmesi i¢in rehberlik saglar. Endiistriyel kurulusla-
ra ¢evresel yonetim konusunda stratejik tavsiyeler sunar. ISO 14006- Cev-
resel Yonetim Sistemleri ve Ekotasarim ile iiriinlerin yasam doéngiisu
boyunca cevresel etkilerini azaltmay1 hedefleyen ekotasarim siireglerini
destekler. Endistriyel tasarim ve gelistirme siireclerinde ¢evresel siirdiiri-
lebilirlik ilkelerini entegre etmeyi tesvik eder. ISO 14015- Cevresel De-
gerlendirme ve Cevresel Durum Analizi ile ¢evresel durum analizlerinin
nasil yapilacagini ve gevresel risklerin nasil yonetilecegini belirler. Endiist-
riyel tesislerin ¢evresel performansini ve risklerini degerlendirmeye yone-
lik metodolojiler sunar. ISO 50000 Serisi, enerji yonetim sistemleri ile ilgili
uluslararasi standartlar igerir ve enerji verimliligini artirmay1 hedefler.
ISO 50001- Enerji Yonetim Sistemi, endiistriyel kuruluslarin enerji kul-
lanimini yénetmeleri ve iyilestirmeleri i¢in bir cerceve saglar. Enerji politi-
kalarinin olusturulmasi, enerji hedeflerinin belirlenmesi, enerji performans
gostergelerinin izlenmesi ve enerji verimliliginin artirilmasi gibi strecleri
kapsar. Bunlardan baska ISO 26000- Sosyal Sorumluluk Rehberi, 1SO
20400- Surdurilebilir Tedarik Rehberi, ISO 31000- Risk Yonetimi ile ISO
14064 ve ISO 14067- Sera Gaz1 Yonetimi standartlar1 da endiistriyel sektor-
lerin cevresel siirdiriilebilirlik konusundaki sorumluluklarini diizenleyen
ve tesvik eden standartlardir (ISO, t.y.).

Tlm bu standartlar, endiistriyel kuruluslarin ¢evresel performanslari-
n1 stirekli olarak iyilestirmeleri ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimseme-
leri icin rehberlik saglamaktadir. Ayni zamanda ISO standartlari, kiiresel
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diizeyde cevresel sirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmay1 ve endiistriyel
faaliyetlerin cevresel etkilerini en aza indirmeyi amaclamaktadir.

o Uluslararast Anlasmalar: Paris Anlagsmast (2015), iklim degisikligiy-
le miicadele etmek ve kiiresel sicaklik artisini 2°C'nin altinda tutmak i¢in
tilkelerin taahhiitlerini icerir. Kyoto Protokolii (1997), sera gazi emisyonla-
rinin azaltilmasi amaciyla tlkeler arasinda baglayici hedefler belirler.
Montreal Protokolii (1987), ozon tabakasina zarar veren maddelerin {ireti-
mi ve kullaniminin asamali olarak durdurulmasini hedefler. Stockholm Séz-
lesmesi (2001), kalic1 organik kirleticilerin liretim ve kullaniminin azaltil-
masini ve ortadan kaldirilmasini amaclar. Basel S6zlesmesi (1989), tehlikeli
atiklarin sinir 6tesi tasiniminn kontrol edilmesi ve ¢evresel olarak stirdiiri-
lebilir yénetimi konularin1 kapsar (Talu, 2019). Birlesmis Milletler [klim
Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC), kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
konusunda uluslararasi isbirligini tesvik eder. Bélgesel Kapsamli Ekonomik
Ortaklik Anlasmalari, gesitli tllkeler arasinda ekonomik isbirligini tesvik
eden ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik sartlarini iceren anlasmalardir.

Yapilan bu anlasmalarda enerji verimliligini artirma, atik yonetimi, su
tiilketimini azaltma ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis gibi konular
yer almaktadir.

2.8. Isgiicii Piyasasi

Cevresel ve iklimsel degisiklikler kiiresel bir tehdittir. Tim ekonomik
sektorler cevresel tehditlerden etkileneceginden insanlarin yasamlar1 ve
gelir olanaklar1 tizerinde daha fazla etkisi olacaktir ve cevresel tehditlerin
insan faaliyetinin bir¢ok alanmi iizerindeki etkileri énemlidir. Bu alanlardan
biri de ¢alisanlarin istihdami ve calisma kosullaridir. Daha az tartisilan ise
cevresel degisikliklerin sosyal kosullari, 6zellikle de isgiicli piyasasiny, isleri
ve c¢alisanlari nasil etkileyecegidir. Diinyada daha once de isgiicli piyasasin-
da yapisal degisiklikler yasanmistir. Ancak “iklimdeki degisikliklerin genel
olarak istihdam ve isgiicii piyasasi uizerinde, 6zellikle de gelismekte olan
tilkelerde c¢ok biiyiik etkileri olacagi ongoriilmektedir” (Olsen, 2018, s. 4).
Iklimi etkileyen Sera Gazlarinin (GHG) en biiyiik pay1 gelismis iilkelerden ve
gecis slirecindeki tilkelerden gelse de en agir darbeyi alacak olan, ayni za-
manda alabilecekleri dnlemler acisindan zaten fakir ve mali acidan zayif
olan gelismekte olan diinya olacaktir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin “ii¢ boyu-
tu”, yani ¢cevre koruma, sosyal kalkinma ve ekonomik bilylimeyi her zaman-
kinden daha fazla dikkate alinmalidir. iklim degisikligine kars1 azaltim arac-
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larinin isgilicli piyasalarinda daha rasyonel bir vergi yapisiyla uyumlastirilma-
siyla ve yesil iretim faaliyetlerinde istihdami tesvik edecek makroekonomik
politikalar yoluyla, gelismekte olan ekonomilerin daha yiiksek istihdamla
slirdiiriilebilir bir yesil biiyiime yoluna dogru 6nemli kazanimlar elde edebi-
lecegini savunulmaktadir (Kolsuz & Yeldan, 2017, s. 1249; Olsen, 2009).

Hem finansal hem de insani sosyal maliyetler, cevresel ve ekonomik
maliyetleri onemli 6lciide artiracaktir. Pek ¢ok is bu degisimlerin etkileri
nedeniyle tehdit altindadir. Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO)'niin 2018
yilinda hazirladig1 rapora gore, cevresel bozulmanin bazi bigimleri isgiici
piyasas1 lzerinde dogrudan olumsuz etkiye sahip olabilir. Bu kapsamda
isglicli piyasasi ile iklim degisikligi arasindaki iliski dikkate alinirken en az
li¢ temel husus dikkate alinmalidir. “Birincisi, isler genel olarak ekosistem-
lerin sagladig1 hizmetlere (tarim, balikeilik, ormancilik ve turizmdeki isler
vb.) baghdir. ikincisi hem is hem de giivenli, saghkli ve insana yakisir calis-
ma kosullarinin saglanmasi, cevresel tehlikelerin (firtinalar ve hava kirliligi
vb.) bulunmamasina ve ¢evresel istikrarin belirli bir aralikta kalan (sicak-
liklar ve éngoriilebilir yagis diizenleri vb.) korunmasina baghdir. Uciinciisit
ise cevresel bozulmayla iligkili riskler ve tehlikeler en ¢ok savunmasiz cali-
sanlar1 etkileme egilimindedir” (ILO, 2018, ss. 7-8). Dolayisiyla ¢evresel
bozulmalar ve ozellikle iklim degisikliginin beraberinde getirmis oldugu
tehlikeler; sektorler, istihdam ve issizlik, ¢alisanlar, ¢alisma kosullar1 ve
bicimleri, emek mobilitesi ve go¢, dezavantajli gruplar da dahil olmak tizere
isgiicii piyasasini etkilemektedir.

Eyliil 2008'de Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), Birlesmis Milletler
Cevre Programi (UNEP), Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) ve
Uluslararasi Isverenler Orgiitii (IOE) “Yesil Isler: Surdiiriilebilir, Diisiik Kar-
bonlu Bir Diinyada Insana Yakisir Ise Dogru” raporun aciklamistir. Bu belge,
diinya ¢apinda “yesil isler” olarak adlandirilan ise gegisle ilgili zorluklarin
anlasilmasina 6nemli bir katki saglamaktadir. ILO (2008)'nun “yesil isler”
tanimi asagidaki gibidir:

“Yesil isler cevre kalitesinin korunmasina veya onarilmasina énemli 61-
clide katkida bulunan tarim, imalat, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), idari ve
hizmet faaliyetlerindeki islerdir. Spesifik olarak, buna ekosistemlerin ve biyo-
lojik c¢esitliligin korunmasina yardimci olan; ytiksek verimlilik stratejileri
yoluyla enerji, malzeme ve su tiiketimini azaltan; ekonomiyi karbondan arin-
dirmak ve her tiirlii atik ve kirliligin olusumunu en aza indiren veya tamamen
6nleyen islerdir (ancak bunlarla sinirli olmamak iizere). Yesil isler, ister ima-
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lat ve insaat gibi geleneksel sektirlerde, ister yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi gibi yeni ortaya ¢ikan yesil sektérlerde olsun, cevrenin korunmasi-
na veya onarilmasina katkida bulunan insana yakisir islerdir”

“Yesil isler” ifadesi cevrenin korunmasini tesvik eden meslekleri ifade
etmek icin kullanilmaktadir. Bu ayni zamanda yesil ekonomiye yatirim ve
sonrasindaki uyum siireci sonucunda isletme yeniden yapilanmasinin isgii-
cll piyasasi lizerindeki etkilerinin de dikkate alinmasi anlamina gelmekte-
dir. Uluslararasi literatiir, yesil islerin insaat, ulasim ve imalat ile gida, tarim
ve ormancilik alanlarina odaklanarak alan ve sektor bazinda siniflandirila-
bilecegini gostermektedir (Tiraboschi, s. 367). Yesil islere gecis, hemen he-
men tiim ekonomik sektorlerde yeni islerin yaratilmasi ve mevcut islerin
dontstirilmesi ve ayni zamanda bazi islerin/mesleklerin yok olacag: an-
lamina gelmektedir (ILO 2009). Bu durum o6zellikle tarim ve turizm sekto-
rii icin gecerlidir. Kiiresel 1sinmaya daha fazla maruz kalan iilkelerde tarim
ve turizm gibi bircok mesleki sektorde gelecekte is kayiplarinin yasanmasi
beklenilmekledir. iklim degisikligiyle birlikte tercih edilen destinasyonlarin
daha yiiksek enlemlere kaymasi. Hayvancilik, balik¢ilik, ormancilik gibi
alalar da iklim degisiklilerinden olumsuz yonde etkilenebilecek alanlardir.
Cevresel bozulmalar ve iklim degisikligi hayati ekosistem (tath su tedarigi,
biyolojik ¢esitlilik, firtinadan korunma, stok yenileme vb.) hizmetlerinin
birgogunun saglanmasini tehdit etmektedir. Ayrica diger profesyonel sek-
torlerin de olumsuz sonuglara maruz kalmasi beklenmektedir. Bu sektor-
lerde 6zellikle ulasim, insaat, saglik, acil durum ve kurtarma gibi hizmetle-
rin olumsuz yansimalari olacaktir. Diger taraftan enerji ve su saglayicilar
veya atik yonetimi birimleri gibi kamu hizmetleri de iklim degisikliginin
olumsuz etkileriyle miicadele etmek iizere gorevlendirilecek ve birincil
sektorle dogrudan baglantilar1 nedeniyle sanayi ve imalat sektorleri de et-
kilenecektir (Rehan ve Nehdi, 2005; Siskou, 2022). Olasi tehditler dolayisiy-
la bunlara bagl olan isleri tehlikeye atmaktadir. Bu olumsuz etkiler arasin-
da isgiicii verimliligindeki azalma da yer almaktadir. iklim degisikligi, sicak-
ik ve yagmur diizenlerini etkiledigi ol¢iide, tim bolgeleri verimsiz hale
getirebilir ve igyerlerini ¢alismak i¢in fazla sicak hale getirebilir. Dolayisiyla
iklim kaynakli goce, giivencesiz ve kayit disi calismanin c¢ogalmasina ve
issizligin artmasina neden olabilir. Artan sicakliklarin dngoriillen olumsuz
etkisinin G20 {ilkelerindeki toplam ¢alisma saatini 2030 yilina kadar %1,9
oraninda azaltmasi tahmin edilmektedir. Ancak tahmini etki bu tilkeler ara-
sinda esit olmayan bir sekilde dagilmistir. Toplam calisma saatlerinin azal-
masiyla Hindistan (%5,2) ve Endonezya'nin (%2,6) en ¢cok etkilenecek iilke-
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ler olmasi, buna karsilik, Tiirkiye, 1talya, Rusya Federasyonu, Fransa, Kana-
da, Almanya ve Birlesik Krallik'ta ¢calisma saatlerinde %0,1'den daha az bir
azalma ile yalnizca kiiglik bir etki yasanmasi beklenilmektedir. Bununla
birlikte, bu dénemde sicakliklarda beklenen artisin bir sonucu olarak, si-
caklik stresinden kaynaklanan is giici verimliligi kayiplarinin 2030 yilinda
tlim G20 iilkelerinde 1995 yilina gore artmasi da beklenilmektedir (ILO,
2018, ss. 7-8). Diger bir ifade ile cevresel bozulma, bu ekosistem hizmetle-
rini ve bunlara bagh isleri tehdit etmektedir. Cevresel bozulmayla iliskili
riskler ve tehlikeler en ¢ok savunmasiz ¢alisanlar: (kadinlar, gocmen isciler,
yoksulluk icindeki insanlar, yerliler ve kabile halklari, engelli kisiler ve ul-
keye veya bolgeye baglh olarak diger dezavantajli gruplar vb.) etkileme egi-
limindedir. Boylece esitsizligin olusmasina ve devam etmesine neden ol-
maktadir.

Cevresel tehlikeler, yerel risk yonetimi kapasitesini astiginda felakete
doniisebilmektedir. Sermaye stogunun, ulasim sistemlerinin ve diger altya-
pinin yok edilmesi; bazi iserin yok olmasina, insanlari zorunlu olarak gog
etmeye ve ekonomik faaliyetleri yavaslatmaya neden olmaktadir. Hatta bu
riskler ve tehlikeler afetlere yol acarak insanlarin 6lmesine sebebiyet ver-
mektedir. Bir afet sonrasinda sermaye stokunun yeniden insas1 gayri safi
yurt ici hasilanin (GSYIH) ve istihdamin bityiimesini tesvik edebilse de afet-
lerin kisa ve uzun vadeli ekonomik sonugclar1 6zellikle gelismekte olan ve
daha kigiik ekonomiler i¢in olumsuzdur (Felbermayr ve Groschl, 2014).
Calisma ¢agindaki her insanin 6liimi, her sakatlik ve afet sonucu altyapida
meydana gelen her hasar, birkag neslin iiretken potansiyelini azaltmaktadir.
ILO, 2000 ile 2015 yillar1 arasinda, insan faaliyetlerinden kaynaklanan veya
daha da kotiilesen gevreyle ilgili ¢esitli tehlikeler nedeniyle yi1lda 23 milyon
calisma hayati yilinin kaybedildigini tahmin etmistir. Herhangi bir yilda 15
ila 64 yas arasi 2,8 milyar insanin istihdam edildigi dikkate alindiginda bu,
yillik calismanin %0,8'ine esdegerdir. Bu afetler, cevreye zarar veren (en-
diistriyel kazalar vb.) ve iklim degisikliginin (kasirgalar vb.) siddetlendirdi-
gi bilinen dogal tehlikelerle sonug¢lanan insan kaynakl tiim felaketleri icer-
mektedir. Bir iilkenin afetlere karsi savunmasizligi, hem bu tiir tehlikelere
maruz kalmasina hem de iklim degisikligine uyum tedbirleri yoluyla bunla-
rin etkilerini azaltabilme yetenegine baghdir. Ozellikle afetlerin is ve iiret-
kenlik tizerindeki etkisi, iklim degisikligine uyum ve risk yonetimi tedbirle-
rinin yeterli sekilde uygulanmasiyla azaltilabilir.

Iklim krizi daha acil hale geldikge, diinyanin dort bir yanindaki hiikii-
metler yanici enerji kaynaklarindan yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi

179



Yesil insan Kaynaklan Yonetimi

saglamak zorunda kalmaktadir. ilgili teknolojik degisimler, beceri ihtiyagla-
rinin degismesine ve daha fazla beceri eksikligi riskine yol acacaktir. Bu
nedenle adil bir gecis, iscilerden, isverenlerden ve hiikiimetlerden entegre
politikalar ve 6nemli 6l¢iide uyum saglama kapasitesi ve esnekligi gerekti-
recektir. Yeni teknolojilere hizmet etmek icin yeni ve gelisen beceri gereksi-
nimleri, calisanlarin 6nemli kariyer degisikliklerine ve sik sik egitim 6nlem-
lerine tabi tutulmasini gerektirebilir. Ote yandan isverenler acisindan, ca-
lisma ortamindaki hizli degisim ve beceri eksiklikleri ayni1 zamanda sektor-
ler arasinda beceri gerekliliklerinin diploma gerekliliklerinden daha énemli
hale gelebilecegi anlamina da gelmektedir. Bu tiir engellerin azaltilmasi,
standart dis1 egitime sahip bireyler ve yash isciler icin isgiicii piyasalarini
daha kapsayici hale getirebilir (ILO, 2024, s. 70).

Olumsuz etkiler gozlendiginde, bir takim geleneksel islerin daha az ye-
sil islerle ve fosil enerji kaynaklarinin yenilenebilir enerji kaynaklari ile
yenilenen mal ve hizmetler ile degistirilmesinden kaynaklanan her is kaybi,
istihdam1 olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ornegin yenilenebilir enerji
tiilketimindeki artis, fosil yakitlara olan talebi azaltmakta ve dolayisiyla ko-
miir madenciligi sektoriiniin arzini etkilemektedir. Bdylece dogrudan ve
dolayl olarak olusan kayiplar briit istthdam kaybina eklenmektedir. Cevre-
sel programlar ayni zamanda bazi liretim tesislerinin kapanmasina neden
olarak istihdam tlizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Cevre programlari
fiyat artislarina yol acarak talep, iiretim ve istihdamin azalmasina yol ac¢abi-
lir. Ayrica yenilenebilir enerji tiikketiminin artmasi ekonomik kriz donemle-
rinde issizligin artmasina neden olabilmektedir. Bu negatif iliskinin yenile-
nebilir enerjiye yonelik yatirimlarin bitytikliigiinden ve destekleme politika-
larindan kaynaklandigi goriilmektedir (Apergis ve Salim, 2015; Yilana vd.,
2020, s. 25).

Diger taraftan yeni tiir mal ve hizmetlere olan talep, yeni pazar firsat-
lar1 yaratacaktir. Anket sonuglari, Avrupa'da 2050 yilina kadar en az
500.000 ilave is yaratilacagini gostermektedir Gelecekte islerin yiiksek kar-
bonlu faaliyetlerden diisiik emisyonlu faaliyetlere kayacag1 vurgulanmakta-
dir (ILO, 2018). Karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasiyla ilgili yeni isle-
rin yaratilmasinin yani sira, bazi lilkelerde iklim degisikligi ve yeni mahsul-
lerin yaratilmasina yol agan olasiliklar nedeniyle de yeni tarimin alanlarinin
olusturulmasi da beklenilmektedir. Ornegin; Markandya vd. (2016) enerji
yapisinin karbon yogun kaynaklardan uzaklasip daha fazla gaz ve yenilene-
bilir enerjilere yoneldigi 1995-2009 arasindaki doneme odaklanarak yap-
mis olduklar1 analiz Avrupa'da biiyiik 6lciide yesil ekonomiye gecisle moti-
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ve edilen degisimin AB capinda, 6zellikle de 27 tiye tilkenin 21'inde istih-
dam iizerinde net olumlu bir etkisi oldugunu ve yaratilan isttihdamin iicte
birinin yayilma etkileriyle yaratildigini gostermektedir. Bu aslinda iklim
degisikliginin azaltilmasiyla ilgili yeni islerin yaratilmasi anlamina gelecek-
tir (organik tarimda istihdam, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi,
eko-turizm, yesil biiylime, vb.). Boylece yavas yavas mevcut islerin, tiim
ekonomik sektorlere yeni ivme ve dinamikler kazandiracak yeni tiir “yesil”
mesleklere doniismesine onciiliik edilecektir (Olsen, 2009). Bu durumlar
cevresel degisimlerin ve politikalarin olumlu istihdam etkilerini yansitmak-
tadir. Olumlu istihdam etkileri dogrudan etkiler, dolayl etkiler ve uyarilan
etkiler olarak siniflandirilmaktadir. Dogrudan istihdam etkisi, ¢cevre koruma
harcamalarinin yol ac¢tig1 artan talep, liretim ve istihdamdan kaynaklanan
ilk tur etkileri ifade etmektedir. Dogrudan istihdam, yenilenebilir enerji
yatirimlarinda kullanilacak malzemelerin iretiminde ¢alisan isgiler ile pro-
jenin planlama, kurulum, bakim ve tesis onariminda calistirilan iscilerden
olusmaktadir. Dolayh etki genellikle birincil sektére girdi saglayan ikincil
sanayilerden olusur. Dolayl istihdam etkisi, cevresel harcamalarin ve diger
cevresel olmayan harcamalarin dahil edilmesinden kaynaklanan ikinci ve
Uglincii tur etkiler olarak tanimlanmaktadir. Uyarilan etki, vergilendirilebi-
lir gelir getiren hitkiimetlerin ve bu yatirimlardan ekonomiye gelir saglayan
diger paydaslarin kazanglar1 da dahil olmak iizere, yenilenebilir enerji yati-
rimlarinin neden oldugu dogrudan ve dolayli istthdamin neden oldugu is-
tihdamdir. Baska bir deyisle harcamalar, ek isttihdamin ¢arpan etkisi nede-
niyle ekonomide ek gelirin artmasina neden olmaktadir. Kesin rakamlar
bilinmemekle birlikte, diinya capinda enerji verimli binalara gecisin milyon-
larca, hatta on milyonlarca is yaratabilecegini ve halihazirda sektorde cali-
san tahmini 111 milyon insanin ¢ogu icin mevcut istihdami yesillendirecegi,
ayrica belediye, ticari, endiistriyel ve konut binalarinin yesillestirilmesi, bu
enerji tasarruflu binalarda calisan insanlara da yansiyacaktir.

SONUC

Yesil ¢alisan iliskileri, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir ¢calisma ortami
yaratmak icin isverenlerin, ¢alisanlarin, sendikalarin, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin ve hiikiimetin isbirlikci cabalarini icermektedir. Bu iliskiler,
cevresel sorumluluk, enerji verimliligi, atik yonetimi ve stirdiriilebilirlik
ilkelerini isyeri uygulamalarina entegre ederek hem ekonomik hem de cev-
resel hedeflere ulasmay1 amaclamaktadir. Bu kapsamda yesil calisan iliski-
leri; isverenler, calisanlar, sendikalar, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin ve
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devletin birlikte hareket ederek siirdiiriilebilir ve ¢cevre dostu bir ¢alisma
ortami olusturma siirecidir. Yesil ¢alisan iliskilerinin ana bilesenlerini ise
isletme yonetimi ve calisan katilimi, sendikalar, toplu pazarlik, is¢i ve isve-
ren kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, devlet, uluslararasi kuruluslar ve
anlasmalar ile isgiicii piyasasi olusturmaktadir.

Cevresel ve iklimsel bozulmalarin yol actif1 piyasalardaki degisiklikler
ve liretimin gecisini iceren sorunlarin ¢éziimiinde yesil isletme yonetimi ve
calisan katilimi stirdiiriilebilirlik bilincinin olusturulmasinda énem arz et-
mektedir. Ust yonetimin siirdiiriilebilirlik konusunda taahhiitlerinin ve des-
teginin olmasi, bu konuda politika ve kaynaklar saglamasi, cevre dostu uy-
gulamalarin gelistirilmesi ve yenilik¢i ¢oziimlerin bulunmasi i¢in ¢alisanla-
rin katiliminin saglanmasi gibi uygulamalarla bu saglanabilir. Diger taraftan
adil gecis, siirdiirtilebilir isyeri uygulamalari, ¢evre savunuculugu, ¢evre
gruplariyla isbirligi, ekonomik ve sosyal esitligi de iceren yesil sendikacilik
uygulamalari da ayrica 6nemlidir. Yine ¢evresel siirduiriilebilirlik hedefleri-
nin isci sendikalar ve isverenler arasindaki geleneksel toplu pazarlik an-
lasmalarina dahil edilmesi ile gergeklestirilen yesil toplu pazarlik siiregle-
rinde iscilerin iklim degisikliginin etkilerinden korunmasi ve yesil doniisii-
miin istihdam ve is organizasyonu lizerindeki etkisi gibi konular1 kapsama-
s1 da bir diger 6nemli konudur. Ayrica sendikalar disinda is diinyasinda
cesitli ¢cikarlar1 temsil eden ve farkl roller iistlenen organizasyonlar olarak
isci ve isveren kuruluslar1 da ¢alisan katiliminda ve gevreci diizenlemelerde
onemli roller iistlenmektedirler. Emisyonlarin azaltilmasi, yesil ekonomide
rekabetci kalma gibi belirli yesil konularda is¢i ve isveren kuruluslan siyasi
tartismalara katilim, goriis belgeleri yayinlama, 6zel yayinlar hazirlamak,
farkindalik etkinlikleri ile yesil becerilerin tesviki gibi konularda isletmele-
re yardimci olmaktadir. Boylece isletmeler, isyeri diizeyinde en iyi ¢evre
uygulamalarini belirlemek ve uygulamak icin isveren ve is¢i orgitleriyle
birlikte ¢alisabilmektedir. STK’lar da is diinyasinin yesillendirilmesi siire-
cinde goz ardi1 edilemeyecek paydaslardir. Birlesmis Milletler Iklim Degisik-
ligi Konferansi, Paris Anlasmasi gibi uluslararasi anlagmalar ve yerel hiikii-
metlerin ¢evre koruma politikalari, STK'larin faaliyetlerini desteklemekte
ve bu kuruluslarin etkisini artirmaktadir. STK'lar, bu politikalarin uygulan-
masinl izlemek ve desteklemek icin onemli ortaklar haline gelmistir.
STK’lar mevcut sorunlarin ¢6ziimiinde liderlik roli iistlenerek, siirdiirilebi-
lir kalkinmay: ve tiiketimi tesvik ederek ve sertifikasyon sistemlerinin ku-
rulmasina yardimci olarak dnemini artirmaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinma-
y1 tesvik etmede hiikiimetin rolii cok dnemlidir. Ancak, kiiresel zorluklarin
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listesinden gelmek i¢in piyasay: ve kiiresel yonetisimi diizenlemeye yonelik
yeterli kurallar olmadan, hiikiimetler ve cok tarafli kurumlar, ekonomik
biiylime, ¢cevre koruma veya sosyal esitlik acisindan belirtilen siirdiiriilebi-
lir kalkinma hedeflerine ulasamayacaklardir. Devlet siirdiiriilebilir kalkin-
may1 tesvik etmek icin diizenlemeler yapabilir ve uygulayabilir, tesvikler
saglayabilir, egitim verebilir ve farkindaligi artirabilir ve uluslararasi isbirli-
gi yapabilir. Cevresel bozulmalarla ilgili olaylarin halihazirda derin bir etki-
si bulunmaktadir ve bunlarla miicadele 6nemlidir. Bu noktada cevresel bo-
zulmalara karsi miicadele eden aktivistler, kdr amaci glitmeyen kuruluslar,
sivil toplum orgiitleri ve hitkiimetler arasi kuruluslar ortaya ¢cikmistir. Bu ve
benzer kuruluslarin diizenledigi uluslararasi anlagsmalar, kilavuzlar, kural-
lar, normlar ve kodlar bulunmaktadir. Bu diizenlemeler kalkinma politikasi,
rekabet, vergilendirme, insan haklari, ¢evre, bilgilerin agiklanmasi, egitim,
bilim ve teknoloji, istihdam, ¢alisma haklar, calisma ve yasam kosullari ve
endiistriyel iligkiler gibi genis bir alan1 kapsamaktadir ve isletmelere, isci ve
isveren orgiitlerine ve hitkimetlere yonelik kurallar, standartlar ve tavsiyeler
yer almaktadir. Diinya ¢apindaki topluluklar cevresel tehditleri uzunca bir
stiredir kapsaml bir sekilde tartismaktadir: Uluslararasi kuruluslar da bu so-
runa yonelik olarak “Paris Anlagmas1”, “Kyoto Protokolii” ve “Birlesmis Millet-
ler Iklim Degisikligi Cercevesi”’nin kabul edilmesi dahil olmak iizere ¢ok sayida
diizenleme gerceklestirmistir. Ayrica sanayi birliklerinin, ticaret odalarinin,
diger isletme gruplarinin ve sanayi sektorlerinin himayesinde de uluslararasi
yasa ve anlasmalar gelistirilmistir. Bu anlasmalar sektor gruplarinin paydasla-
ra kiiresel cevre sorumluluguna bagh olduklarini gosterme cabalarim1 da
icermektedir. Bu kapsamda Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)'niin 2018 yilin-
da hazirladigi rapora gore; ¢evresel bozulmanin bazi bicimleri isgiicii piyasasi
lizerinde dogrudan olumsuz etkiye sahip olabilir. Diger bir ifade ile ¢evresel
bozulma, bu ekosistem hizmetlerini ve bunlara bagh isleri tehdit etmektedir.
Mevzuata dayali saglam bir politika ¢ercevesi, saygi duyulur ve takip edilirse,
cevresel degisikliklerin istihdam ve isgiicii piyasasi izerindeki olumsuz so-
nuglarini bityiik olciide azaltabilir. Bu ayn1 zamanda cevresel bozulmalarin
etkileriyle miicadelede tiim ortaklarin (hiikiimetler, isciler; isverenler, sendi-
kalar, vb.) destegini kazanma olasiligini da artiracaktir.

Sonug olarak yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji verimliligi ve temiz
teknolojilere yapilan yatirimlarin artirilmasi, karbon ayak izini azaltmak
icin kiresel is birligi ve yenilik¢i coziimler gelistirilmesi, cevre dostu sek-
torlerde istihdamin artirilarak yesil islerin tesvik edilmesi ve adil gecisin
saglanmasi, cevre dostu uygulamalar1 desteklemek icin vergi indirimleri ve
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slibvansiyonlar gibi tesviklerin saglanmasi, silirdiiriilebilir uygulamalari
zorunlu kilacak yasal diizenlemelerin yapilmasi, dogal kaynaklarin etkin ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi ve kiiresel dlcekte ¢cevresel sorunlarin
¢6zUmi icin lilkeler arasi isbirliginin artirilmasi gibi uygulama ve ¢abalar
yesil calisan iliskilerinin kapsaminda 6nem arz etmektedir. Yesil calisan
iliskileri, isyerlerinde sadece cevresel etkileri azaltmakla kalmamakta, ayni
zamanda calisanlarin isbirligini artirma ¢abalarim1 da giiglendirmektedir.
Bu sekilde, sadece isletme i¢inde degil, dis diinyada da olumlu bir etki olus-
turabilecektir.
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