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ABSTRACT

Previous studies have shown that leader-member exchange (LMX) significantly affects employee
performance. Employee performance varies depending on the quality of interactions between
leaders and their subordinates. LMX also plays a key role in shaping work engagement. Higher
levels of work engagement are associated with improved employee performance. Therefore, LMX
1s considered an important factor in both public and private sectors.

This study aims to examine the effects of leader-member exchange (LMX) on work engagement
and employee performance. In this context, a survey was conducted with 358 employees working
in the furniture sector in Kayseri. Simple regression analysis was conducted to determine the
effects of LMX on employee performance and work engagement.

The findings indicate that LMX has a significant positive effect on work engagement and is also
positively associated with employee performance. The study focuses on the furniture sector in
Kayseri. Some difficulties were encountered in accessing participants, as certain companies
perceived academic research as time-consuming. The limitation of the study to the furniture sector
in Kayseri restricts the generalizability of the findings to different cultural and industrial contexts.
Future research conducted in different sectors and organizations would further contribute to the
literature.
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OZET

Konuyla ilgili yapilan c¢esitli calismalarda lider-iiye etkilesiminin ¢alisan performansi tizerinde
etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Calisanlar liderleri ile olan etkilesimleri sonucunda gdstermis
olduklar1 performanslarinda degisim gostermektedirler. Lider-iiye etkilesiminin etkiledigi
kavramlardan bir digeri de ise adanmislik kavramidir. Calisanlar islerine adandig: takdirde yiiksek
performans gostermektedirler. Cesitli arastirmalar calisanlarin liderleri ile olan iliskilerinin ise
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adanmishik diizeylerini etkiledigini gostermektedir. Dolayisiyla gerek kamu gerekse 6zel sektorde
lider iiye etkilesimi 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, lider- iiye arasindaki etkilesimin ise adanmislik ve calisan
performans1 kavramlar tizerindeki etkilerini tespit etmektedir. Bu dogrultuda Kayseri ilinde,
mobilya sektoriinde faaliyet gosteren 358 calisana anket yapilmustir. Lider-liye etkilesiminin
calisan performansi ile ise adanmiglik diizeyine etkisini tespit etmek amaciyla basit regresyon
analizi yapilmstir.

Aragtirmanin sonucunda, lider-liye etkilesiminin ise adanmislik {izerinde anlamli ve pozitif
yonli etkisinin bulundugu ve ayni sekilde lider-iiye etkilesimi ile calisan performansi arasinda
anlamli ve pozitif yonde bir iligski oldugu sonucuna varilmistir. Arastirma Kayseri’deki mobilya
sektorlinli kapsamaktadir. Baz1 firmalarin bilimsel aragtirmalar1 zaman kaybi olarak gérmesi vb.
nedenlerden dolay1 katilimcilara ulasmakta zorluk yasanmistir. Arastirmanin Kayseri ili mobilya
sektorii ile sinirli olmasi, bulgularin farkl kiiltiirel ve endiistriyel baglamlara aktarilabilirligini
sinirlamaktadir. Bu ¢ercevede, farkli kurum, kurulus ve sektorlerde yeni aragtirmalarin yapilmasi
literatiire katk1 saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Lider-Uye Etkilesimi, ise Adanmuslik, Calisan Performansi.
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