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Ozet

Gilnlmiz organizasyonlarinin varhgini sirdirulebilir kilmasi, rekabet GstinlGgi saglayabilmesi ve
faaliyetlerinde basarili olabilmesinin yalnizca maddi kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimiyla degil
ayni zamanda calisanlarin yliksek motivasyon diizeyine sahip olmalari ve 6rgiitlerine gigli bir baghlik
gelistirebilmeleri ile miUmkin olmaktadir. Bu kapsamda liderlik tarzlari, calisanlarin tutum ve
davranislarini sekillendiren temel unsurlardan biri olarak éne ¢ikmaktadir. Son yillarda dikkat ¢eken
liderlik yaklasimlarindan biri olan mitevazi liderlik; liderlerin kendi sinirhliklarinin farkinda olmasi,
cahsanlarin katkilarini takdir etmesi ve 6grenmeye acik olmasi gibi 6zellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir.
Bu calismanin amaci, mutevazi liderlik davranislarinin galisan motivasyonu ve orgltsel baghhk
Gzerindeki etkilerini kavramsal bir cercevede incelemek ve s6z konusu degiskenler arasindaki iliskileri
actklayan bir model 6nermektir. Bu dogrultuda ¢alisma, literatiirde yer alan bulgular isiginda
mitevazl liderlik ile ¢alisan motivasyonu ve orgitsel baghlik arasindaki iliskileri bittncul bir bakis
acisiyla ele almaktadir. Ayrica c¢alisan motivasyonunun, mitevazi liderlik ile orgitsel baglilik
arasindaki iliskide aracihk roli Ustlenebilecegi ileri stridlmektedir.
Calismanin kuramsal temeli Oz Belirleme Teorisi ve Sosyal Degisim Teorisi cercevesinde
actklanmaktadir. Bu teoriler dogrultusunda, mitevazi liderlik davranislarinin ¢alisanlarin igsel
motivasyonunu artirarak orgltsel baghhklarini gliclendirdigi degerlendirilmektedir. Arastirma
sonucunda gelistirilen kavramsal modelin, gelecekte gergeklestirilecek ampirik ¢alismalar icin teorik
bir temel olusturmasi beklenmektedir.
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