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Özet 
Günümüz organizasyonlarının varlığını sürdürülebilir kılması, rekabet üstünlüğü sağlayabilmesi ve 
faaliyetlerinde başarılı olabilmesinin yalnızca maddi kaynaklarının etkin ve verimli kullanımıyla değil 
aynı zamanda çalışanların yüksek motivasyon düzeyine sahip olmaları ve örgütlerine güçlü bir bağlılık 
geliştirebilmeleri ile mümkün olmaktadır. Bu kapsamda liderlik tarzları, çalışanların tutum ve 
davranışlarını şekillendiren temel unsurlardan biri olarak öne çıkmaktadır. Son yıllarda dikkat çeken 
liderlik yaklaşımlarından biri olan mütevazı liderlik; liderlerin kendi sınırlılıklarının farkında olması, 
çalışanların katkılarını takdir etmesi ve öğrenmeye açık olması gibi özellikleriyle öne çıkmaktadır. 
Bu çalışmanın amacı, mütevazı liderlik davranışlarının çalışan motivasyonu ve örgütsel bağlılık 
üzerindeki etkilerini kavramsal bir çerçevede incelemek ve söz konusu değişkenler arasındaki ilişkileri 
açıklayan bir model önermektir. Bu doğrultuda çalışma, literatürde yer alan bulgular ışığında 
mütevazı liderlik ile çalışan motivasyonu ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkileri bütüncül bir bakış 
açısıyla ele almaktadır. Ayrıca çalışan motivasyonunun, mütevazı liderlik ile örgütsel bağlılık 
arasındaki ilişkide aracılık rolü üstlenebileceği ileri sürülmektedir. 
Çalışmanın kuramsal temeli Öz Belirleme Teorisi ve Sosyal Değişim Teorisi çerçevesinde 
açıklanmaktadır. Bu teoriler doğrultusunda, mütevazı liderlik davranışlarının çalışanların içsel 
motivasyonunu artırarak örgütsel bağlılıklarını güçlendirdiği değerlendirilmektedir. Araştırma 
sonucunda geliştirilen kavramsal modelin, gelecekte gerçekleştirilecek ampirik çalışmalar için teorik 
bir temel oluşturması beklenmektedir. 
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