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KOBI GIRISIMCILERININ TEK BASINA iSLETME SAHIB]

OLMAK YA DA ORTAKLIK KURMAKLA ILGILI
YAKLASIMLARI: BIR ALAN ARASTIRMASI

ibrahim DURAK"

OZET

KOBI'ler ve girisimcilik iilkelerin gelismesinde en onemli giic
kaynaklarindan biridir. Girisimcilikle saglanan ekonomik kalkinma
siyasi giicii, teknolojik ve bilimsel geligmeyi de etkilemektedir. Diger
taraftan iilkenin geneline yayilan girisimsel faaliyetler bélgelerarasi
gelismislik farkini azaltmaktadir. Bir iilkedeki KOBI'ler ve girigimci
faaliyetler o iilkenin en oOnemli kaynaklarindan  birini
olusturmaktadr. Ciinkii girigimcilerin  kurduklari igletmeler ve
girisimsel faaliyetler hem iilke igin deger yaratmakta hem de
istihdam olanaklari saglamaktadir. Giiniimiizde biitiin diinyanin
pazar olarak kabul edilmesinden dolay1 KOBI'lerin ve
girisimcilerin sorumlulukiart ve aldiklar: riskler artmaktadir. Bu
kapsamda ézellikle kiigiik blgekli isletme girisimcilerinin ortakliklar
ve igbirliklerine yonelerek kiiresel pazarda rekabet giiglerini
artirmalart gerekmektedir. Bu ¢alismada, girigimcilerin ortaklik
kurmaya yonelik tutum ve diistinceleri tespit edilmeye ¢calisilmigtir. =

Anahtar Kelimeler: KOB!'ler, girisimcilik, isbirligi

0%

* Yrd.Dog.Dr., Pamukkale Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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APPROACHES OF SME’S’ ENTREPRENEURS’ RELATED TO
ESTABLISH THEIR OWN BUSINESS OR A PARTNERSHIP
A CASE STUDY

ibrahim DURAK"

ABSTRACT

SME'’s and entrepreneurship is one of the important sources for
developing  countries. ~ Economic  development  extended
entrepreneurship effects political ability, technological  and
scientific advances. On the other hand,entrepreneurship expansive
globaly country decreases to inter-regional differences in terms of
development. SME’s and entrepreneurs’ activities in a country is
one of the the most important sources of a country. Because,
business which was promoted entrepreneurs and entrepreneurship
activities creates of value forthe country also job creations. At the
present day, due to world as a whole was accepted as a market
responsibilities and risk increase for entrepreneurs. In this context,
specially entrepreneurs of small small enterprises is required pro-
competition activites by partnership and cooperation in the global
market. In ihis study, it was tried to determine entrepreneurs’
approach orientated establishment of partnership and opinion. =

Key words: SME s, entrepreneurship, cooperation,

" Asst.Prof., Pamukkale University, Faculty of Economics and Administrative Sciences
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Kobi Girigimcilerinin Tek Bagina Isletme Sahibi Olmak Ya Da Ortaklik Kurmakla Ilgili 243
Yaklasimlari: Bir Alan Arastirmasi

GIRIS

KOBTI’ler ve girisimcilik bir iilkenin sosyo-ekonomik hayatinin gelismesinde
onemli bir etkiye sahiptir. Ulkemizdeki isletmelerin yaklasik %99’unu KOBI’lerin
olusturdugu bilinmektedir. Bu durum KOBI’lerin ve girisimcilerin énemini daha da
artirmaktadir. Uretimdeki esnek yapilart ve pazardaki degisimlere daha hizli cevap
verebilme 6zellikleriyle KOBI’ler, kriz ortaminda eger firsatlara odaklanabilitlerse
basaril1 bir durum sergilemektedir. Ozellikle kiiresellesme siireci ile birlikte, giderek
yogunlasan ve bilgi ekonomisine dayali bir kavram haline gelen rekabet ortaminda
basarili olabilmek igin, ekonomide agirlikli bir yere sahip olan KOBI’lerin
desteklenerek, sorunlarina yardimci olunmasi ve rekabet gliclerinin artirilmasi
gerekmektedir. KOBI’ler tiim ekonomide onemli bir bilesen durumundadir. Ozellikle
gelismis iilkelerde ekonominin saglikh isleyisi ile KOBI’lerin varlig1 ve giicii arasinda
yakin iliski bulunmaktadir. Ciinkii KOBI’ler bir ekonomide biiyiik isletmelerin yerine
getiremedigi fonksiyonlar: karsilamaktadir. Bolgelerarasinda geligmislik farklarimin
giderilmesinde ve miilkiyetin genis bir tabana yayilmasinda, istihdam yaratmada ve
demokratik sistemin yerlesmesinde KOBI’ler énemli roller iistlenmektedir (Bayrak
K&k, 2007:108). Girisimciler KOBI’ler aracilig ile girisimcilik tutkularini, basar1 ve
miilkiyeti yayginlastirma isteklerini ve girisimci olma bagimsizligini saglarlar.

Devletin ekonomiden gittik¢e elini ¢ektigi ve biiyiik isletmelerin otomasyona
onem verdigi bir déonemde, genglerin is umudu olarak KOBI’ler ve girisimcilik
onemli bir firsattir. Ulkemizde de sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinin
dinamosu olan girisimciler ve KOBI’ler, ekonominin oncii giicii olarak tanimlanmayi
hak etmektedir (Tirkoglu, 2007:251). Giiniimiiz kiiresellesme silirecinde yogun
rekabet ortaminda basarili olabilmek i¢in girisimcilerin tek tek kiigiik isletmelerle var
olma miicadelesi vermek yerine, kendi aralarinda cesitli ortakliklar ve isbirliklerine
yOnelmeleri sinerji yaratarak ve girisimcilerin rekabet giiglerini artirarak hedeflerine
daha kolay bir sekilde ulagmalarini saglayacaktir.

1.GUNUMUZDE KOBILERIN ARTAN ONEMI -

Tiirkiye’de girisimcilik konusunun 6zellikle 1980 yilindan itibaren Onemli
gelismeler kaydetmeye basladig: goriillmektedir. 24 Ocak 1980 kararlanyla birlikte
ekonomik gelisme konusundaki strateji degisikligi, girisimciligin hiz kazanmasinda
6nemli bir rol oynamustir. Tiirkiye bu tarihte “ithal ikamesine ydnelik kalkinma
stratejisi’ni terk ederek serbest piyasa ekonomisi ¢ercevesinde ‘“ihracata yonelik
kalkinma stratejisi”ne gegmeye karar vermistir. Bu strateji degisikligine paralel olarak
serbest piyasa ekonomisi sistemi benimsenmis ve bu sistemin temel aktorleri
durumunda olan girisimcilerin  ve Ozellikle ihracata yonelik girisimciligin
desteklemesine yonelik politikalarina 6nem verilmeye baslanmistir (Arikan, 2004:17).
- Boylece kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin sosyo- ekonomik ve siyasi bakimdan
Onemi biitiin iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de gittik¢e 6nem kazanmigtir. Saglikli
ve saglam KOBI’ler ekonomik ve siyasi istikrarin, toplumsal gelisme ve sosyal
barisin 6nemli bir sartt ve giivencesi olarak goriilmektedir (Ertiirk, 2009:53-54).
Dolayisiyla KOBI’lerin gii¢lenerek varliklarimi devam ettirmeleri, toplumun sosyo-
ekonomik ve siyasi gelecegi bakimmdan son derece dnemlidir. KOBI'lerin kendi
baglarina faaliyette bulunmak yerine gii¢ birligi yaparak ve sinerji olusturarak bigimde

Yonetim Bilimleri Dergisi (9: 1) 2011 Journal of Administrative Sciences
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kiiciik Olgekten orta 6lgege, orta dlgekten ise biyiik Olgekli isletmeler konumuna
gelebiimeleri icin, siirecinin gerek 6zel, gerekse devlet tesvikleri ile desteklenmesi
gerekmektedir. Bir bakima KOBI’ler bir seg¢im ve ayiklama koridoru olarak
goriilmelidir. Bu koridorun giiglii ve saglikli bir yapiya sahip olmas1 ve bu koridorda
biiyiime gosteren isletmelerin desteklenmesi gerekmektedir. Aymi  zamanda
KOBI’lerin giiglendirilmesi amaciyla yeni KOBI’lerin kurulmasinin desteklenmesi
gerekmektedir. Gliniimiiz rekabet ortaminda bir igletmenin tek basina uluslararasi
pazarda rekabet etme ve gevresel belirsizligin iistesinden gelebilme sansi gittikce
azalmaktadir. Gegmiste diisiik degisim hizina sahip ve acik¢a tanimlanabilen pazar
siirlarinin, giiniimiiziin  kiiresel diinyasinda oldukca genis ve karmasik bir yapi
sergilemeleriyle isletmelerin 6zelliklede KOBI’lerin tek basma rekabet etmeye
calismalart ve var olma miicadelesi vermeleri yerine, g¢esitli ortakliklar kurarak giic
birligi olusturmalar1 gerekli hale gelmektedir (Durak ve dig., 2006b:528).

KOBI’ler, iiretim sistemindeki esnekligi ve talep degismelerine kolayca
uyum saglama dzellikleri nedeniyle kiiresel soklarda ve iktisadi krizlerde daha basarili
olmaktadir (Celik, Akgemici, 2007:148). Dolayisiyla KOBI'ler, son yillarda
sanayilesme siirecinde olan ve sanayilesmis olan pek ¢ok ililke i¢cin Onemli bir
ekonomik birim haline gelmektedir. Hiikiimetler KOBI’lerin desteklenmesi ve her
tirli yardimin yapilmasi amaciyla ilgili meslek kuruluslariyla (KOSGEB, MPM,
Sanayi ve Ticaret Odalan vb.) ortak ¢alismalara yonelmektedir. KOBI'lerin Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkeler i¢in dnemi daha ¢ok 1990’11 yillardan itibaren 6nemi
artmaya baglamistir. Bu yillarda 6nemli boyutlarda istihdam yaratmalari ve i¢ pazarda
daha ¢ok, diisiik gelirli tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilamalar1 bakimindan KOBIlerin
gelistirilmesini saglayacak iktisat politikalar olusturulmaya baslanmistir. KOBI’lerin
sadece bir iilkenin ekonomik hayatinda degil, sosyal hayatinda da 6nemli birtakim
rolleri vardir. KOBI’ler iilkelerde genis bir alana yayildiklarindan dolay1 bdlgesel
gelismislik farklarmi gidermede, miilkiyeti tabana yaymada, istihdam olanagi
meydana getirip, bunu slirdirmede ve sosyal hayati canli tutmada 6nemli bir giitiir
(Celik, Akgemici, 2007:151). KOBI girisimcilerinin miilkiyet tutkulari, basarili olma
gidiileri, cesaretli adim atmalar1 ve yatirim yapma ve {iretme istekleri siyasi ve
ekonomik istikrarm temel mekanizmalarindandir. KOBI'ler iilkemizin sosyo-
ekonomik yapisina uygun kuruluslar olmast nedeniyle gegmiste oldugu gibi gelecekte
de sistemdeki yerlerini ve 6nemini korumaya devam edeceklerdir. Ancak KOBI’lerin
o6nemini vurgulamak higbir zaman bilyiik isletmelerin 6nemini inkar etmek anlamina
gelmemektedir. Tam aksine, belli iskollarinda biiyiik isletmelerin varligi, gelismesi
hem dogaldir hem de kiigiik isletmelerin varligt i¢in bir zorunluluktur. Bunun en iyi
ornegi otomotiv sektoriiddiir. Motorlu tagitlar lireten biiylik isletmeler olmasaydi,
bunlara girdi tedarik eden otomotiv yan sanayinin varligini devam ettirebilmesi ve
gelismesi beklenemezdi (Celik, Akgemici, 2007:153-154). Ancak agiktir ki, biiyiik
isletmeler igin ara mal tireten KOBI’lerin varlig1 da vazgegilmez bir durumdur.

KOBI'ler olgeklerinden kaynaklanan &nemli iistiinlitklere  sahiptir.
KOBI’lerin baslica iistiinliikleri yalin ve esnek &rgiit yapilarina sahip olmalari, pazara
ve tiiketici ihtiyaglarina duyarliliklari, yenilik¢ilik kapasitesine sahip olmalaridir.
KOBI’lerin miisteriyle olan yakin iliskileri bu isletmelere, biiyiik isletmelerin sahip
olamayacaklar1 bir Ustiinliikk saglamaktadir. Pazan yakindan takip edip miisterilerin
ithtiyaclarim1  belirleyerek bunlarla daha yakin iliskiler kurabilmeleri, {iretim,
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pazarlama ve hizmet konularinda biiyiik isletmelerden daha fazla esneklige sahip
olmalarina neden olmaktadir. Bu esneklik, dis ¢evrede meydana gelebilecek
degisikliklere uyum saglama yetenegini artirdigindan, KOBI'ler bircok olumsuzlugu
daha az zararla gegistirebilmektedirler (Cmar Ay, 2008:2). '

2. KOBI GIRISIMCILERININ ORTAKLIK KURMA EGILIMLERI

Giiniimiiz kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin ortaklik biciminde
kurularak sinerji olusturmalart ve isbirli§i yapmalann son derece Onemlidir.
Isletmelerin tek sahis isletmeleri olarak kurulmas: yerine sermaye sirketleri biciminde
ve daha biiylik ol¢eklerde kurulmas: gii¢ birligi ve rekabet agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ortaklik kiiltiirii ile 1lgili bir seminerde Geng, ortaklik kiiltiiriiniin her
seyden Once bir zihniyet meselesi oldugunu belirtmektedir. Toplumumuzda zihinsel
planda ortaklik yapilmadan ekonomik anlamda ortaklik yapilamayacagi ifade
edilmektedir. Gerek birey, gerek toplum ve gerekse isletmeler agisindan yabancilagsma
durumunu asarak bir araya gelmemizi, iilkemizin ve toplumumuzun buna ihtiyag
duydugunu belirtilmektedir. Bu durum karsisinda Geng, bir araya gelip enerjilerimizi
catistirmak yerine, bu enerjilerden sinerji olusturup ekonomik ve sosyal vb. anlamda
daha biiylk bir giic olusturmamiz gerektigini ileri siirmektedir. Her bir ortak,
kendilerine has bireysel bir kiiltiire sahiptir. Ortakliklarda ise, bu bireysel kiiltiirden
ziyade ortaklik kiiltlirlinii olusturma siireci yer almaktadir. Ortaklik kiiltiirii her seyden
once bir sistemi ve giiveni gerektirmektedir (Geng, 2010:1-2). Bilindigi lizere ortak
faaliyet gosterebilmek igin gerekli sartlardan biri giivendir. KOBI girisimcilerinin
kendi aralarinda giiven artirici davraniglara daha ¢ok onem vermesi gerekmektedir.
Bu kapsamda verilen sozlerin yerine getirilmesi, satig sonrast iliskilerin devamu,
karsilikli bilgi akisinin agik olmasi, ortak etik degerlere 6nem verilmesi ve firsatgi
davranislar sergilenmemesi vb. davramslar ortakliklar ve isbirligi i¢in ¢ok biiyiik
Onem tasimaktadir (Durak, 2006a:116).

Ulkemizde KOBI’lerin yeterince yayginlasmamasimin nedenlerinden biri,
insanlarimizin ~ bir  araya gelerek ortak girisimlerde  bulunamgmasidir
(Miiftiioglu2004:173). Ortaklik durumundaki isletmelerin bilyllk bir ¢ogunlugu
kuruculardan cocuklara intikal eden aile isletmeleridir. Aile disindan birbiriyle
akrabalik ve hemsehrilik iliskisi bulunmayan kisiler, sadece ekonomik ¢ikarlar igin bir
araya gelememekte ve isletme kuramamaktadirlar. Burada iki nokta dikkatimizi
¢ekmektedir. Bunlardan birincisi, aile ve hemsehrilik disinda bir araya gelebilmek. Bu
konuya 1960’11 ve 1970’li yillarda bira araya gelen isci sirketleri 6nemli bir drnektir.
Sonug¢ biiyiik oranda basarisiz olmus ve basarisizlik nedenlerinden birini de,
hemsehrilik iliskisinin ekonomik c¢ikarlardan 6nde tutulmas: olusturmustur. Ikinci
nokta ise, girisimcilerin ortak bir girisimde bulunmasinin ana nedeni kendi bireysel
ekonomik ¢ikarlarini 6n plana almalaridir. Ortaklik, girisimcinin {ilkeyi ya da bolgeyi

kalkindirmak amac ile giristigi kisisel fedakarliklar olarak degerlendirilmemelidir.

Hesaba, kitaba dayali akilci bir is disiplininin olmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde,
girisimciler genellikle sonugta basarisiz olmaktadirlar. Ortaklikla olusturulan
isletmelerde, biitiin ortaklarin kazanmast gerekmektedir. Ortakligin stratejisi “kazan
kazan” bi¢iminde olmahdir. Ancak bu sekilde ortakliklar saglam, uzun siireli, uzun
vadede karli ve srdiiriilebilir olmaktadir, Miiftiioglu, tilkemizde ortaklik seklinde
girisimciligin yaygin olmamasiyla ilgili bir kag ilging nokta belirtmektedir. Bunlardan
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birincisi, isletmelerde ortakligin basarisizlik tohumlari, hentiz ortaklar arasinda
isbolimiiniin belirlenmesi asamasinda atilmaktadir. Ortaklar arasinda en azindan
iiretim ve pazarlama seklinde ikili bir igb&limiine gidilmesi gerekmektedir. Araya
¢esithi sOylenti ve dedikodularin girmesi, ortaklar arasi iligkileri gerginlestirmekte ve
isletmede adeta bir “eltiler rekabeti” ortaya ¢ikarmaktadir. Ikincisi, bizdeki ortakliklar
lyi niyetle baslamakta, fakat cogunlugu karsihkli suglamalar ve kavgalarla sona
ermektedir. Ortakligin sartlanini en ince ayrintisina kadar isin basinda belirlemek ve
prensipleri ortaya koymak gerekmektedir. Ekonomik gergeklik de bunu
gerektirmektedir. Ugiincii bir nokta ise, ortakhigin ortaklara getirecegi ekonomik
avantajlarin  bireysel  girisimciligin = verdigi  bagimsiz  olma duygusuyla
kanstirtlmamasidir.  Ortakligin  saglayacagi bir takim avantajlar yeterince
bilinmediginden ve dikkate alinmadigindan, bireysel girisimcilik tercih edilmektedir
(Miiftioglu, 2004:173-177). Kiiltiiriimiizde, “Azicik asim kaygisiz basim”, “Kiigiik
olsun benim olsun”, “Ortakh inekten buzag: yegdir”, “Ortak malda hayir yoktur”,
“Turpun sik olanindan seyrek olani daha iyidir” vb. atasézlerimiz {ilkemizde
girigimcilerin ortakliga ve igbirligine pek de sicak bakmadiklarim géstermektedir
(Turkoglu, 2007:263). Girisimcilikle ilgili yanlis inanislardan biri de “girisimcilik, ise
kiiciik isletmeyle baslamak ve devam etmekle ilgilidir” seklindedir. Oysa ise kiigiik
bir isletmeyle baslamak her zaman gerekli degildir. Girisimcilik micadeleler,,
gorevler, ihtiyaglar, engeller ve firsatlar karsisinda yenilik¢i ve proaktif davranmayi
gerektiren bir olgudur. Dolayisiyla girisimciler ise kiigiik isletmelerle baglasalar bile
biiyiimek ve/veya gelismek i¢in siirekli firsatlar: arar ve bu firsatlari  degerlendirm
yollarim bulurlar (Irmis ve dig., 2010:34). Ortaklik calismalarina makro acida’
bakildiginda, geligmis lilkelerde orgiitlenme, ekip ¢alismas: yapma ve ortakhik kurn'
cabalari belli bir mesafe katetmistir. Az gelismis ve gelismis iilkelerde is
orgiitlenme, ekip c¢aligmasi, karsihiklt giiven, birlikte hareket etme, igbirligi gzlJ
davramslarla, ortaklik kultirlinin yeterince gelisemedigini soyleyebiliriz.
durumun yansimalari is diinyasina yonelik ortaklik kiiltiiriini olumsuz etkilemektec
Ayrica yapilan cesitli ¢aligmalar, ortakligin oncelikle giivene dayali,
degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Firmalarin yiiksek giiven difzeyi gelist
bunu siirdirdiikleri ortakhik anlagmalarmin, biiylk 6lglide ﬁrrn
bliylimesine yardimci oldugu ifade edilmektedir. Giiven olgusu, ortaklarmn '
once yasadiklari ortaklik deneyimleri ile ilgili olabilecegi gibi kiiltiirel de olc
Ortaklarin birbirine gliven duymastyla ilgili ifadeler su sekilde belirtebilir (Ha]
dig., 2007:712-715): ‘
Ortaklarin dogru bilgi vereceklerine glivenme, !
Taraflarin gelisimi igin destek saglanmasi, !
Taraflann bir digerine sosyal ve duygusal destek saglamas, ‘
Iletisim konusunda agikliga sahip olma,
Catigmalari karsilikli anlayisla ve dlyalog ile ¢O6zme,
Taraflarin her birinin kendilerini igin sahibi olarak hlssetmelerl
Bagsarili olanlarin diger ortaklari desteklemeleri, ,
Sorumluluk duygusu. ‘
Isletmelerin igbirligi ve giiven artinci davranislara yonelern
aralarinda ¢esitli ortakliklar kurmalar giiniimiiz kiiresel rekabet ortaminda «
sosyal, kiiltiirel vb. pek ¢ok alanda rekabet giiclerini artiracaktir. !

PNAANN R L -
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3.ARASTIRTIRMANIN AMACI VE YONTEMI,

3.1.Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amact Denizli’de faaliyet gosteren girisimcilerin sosyo-
demografik ozelliklerini tespit etmek, isletmeleraras: ortaklik kurmaya yonelik ve
ortakliklarla ilgili tutum ve diisiincelerini belirlemektir.

3.2. Ornegin Se¢imi

Bu ¢alismada Denizli’de gesitli sektorlerde faaliyet gosteren (tekstil, gida,
vb.) KOBI’ler ana kiitle olarak kullanilmstir. Bu kapsamda 150 isletmeye anket
dagitilmis olup 103 anket geri donmiistiir ve degerlendirmeye alinmistir. Dolayisiyla
anket geri doniis oram %68,6°dir.

3.3.Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada anket yOntemi ve miilakat yontemi birlikte kullanilarak veri
toplanmaya calistlmistir. Anket sorular iki gruptan olugmaktadir. Ilk grupta yer alan
sorulara ankete katilan girisimcilerin sosyal ve demografik 6zellikleri tespit edilmeye
calisilmustir. Ikinci grupta ise, girisimcilerin ortaklik kurmak ve isbirligi olusturmakla
ilgili gorlis ve diisiinceleri belirlenmeye ¢alisilmigtir. Anket sorularmin teorik bir
temele dayanabilmesi igin literatiir caligmasi yapilarak konuyla ilgili bilimsel yayinlar
incelenmistir. Arastrmada kullanilan anketin olusumunda Ayse IRMIS ve O.Selguk
EMSEN’in “Iktisadi Gelismede Girisimcilik, Denizli ve Erzurum Ornegi”
calismasimnda kullanilan anketten genis Olg¢iide yararlanilmistir. Buna ek olarak
arastirmanin amacina uygun bazi sorular da tarafimizdan ilave edilmistir. Anket
formu hazirlandiktan sonra girisimcilerle gorligiilerek anketler daha sonra
doldurulmak iizere girisimcilere teslim edilmistir. Hipotezlerin test edilmesinde %95
giiven araliginda Tek Orneklem T Testi (One-Sample T Test) kullamlmistir (Ural,
Kilig, 2005:169-170). Arastirmada 5°li Likert ol¢egi (1=Hi¢ katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kararsizzm, 4=Katiliyorum, 5=Tamamen katiliyorum)
kullanilmigtir. Aragtirmada yapilan giivenilirlik analizi, Cronbach's Alpha degeri 0,73
¢ikmigtir. Bu deger, 0,60<a<0,80 arasinda yer aldigindan dolayt olgek oldukca
giivenilir bir 6lgektir (Akgiil, Cevik, 2003:435-436). Bu aragtirmamn verileri Irmis,
Durak ve Ozdemir tarafindan yapilan ¢alismanin (2010) veri setinden alinmustir.

3.4.Arastirmanin Kisitlari

Aragtirmanin en Onemli sinirhiligt bazi girisimcilerin mesgul olduklarim
gerekge gostererek anketi geri ¢evirmeleri ve dolayisiyla 6mek kiitlenin kiigtik
olmasidir.

3.5.Arastirmamin On Kabulleri

Aragtirmada Denizli’de faaliyet gdsteren girisimcilerin tek basma isletme
sahibi olma ve ortaklik kurmakla ilgili diisiincelerine yonelik asagidaki varsayimlar
yer almaktadir:

1. Denizli’de faaliyet gosteren girisimciler tek bagina isletme sahibi olmay1

ortaklik kurmaya tercih etmektedirler.
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2. Girisimcilerin birbirlerine duyduklar gliven diizeyi diisiiktiir.
3. Girisimciler disariddan profesyonel yonetici yerine aileden birinin
yonetici olmasini tercih etmektedirler.

4.ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Arastirmada Denizli’de faaliyet gdsteren girigimcilerin ortakliklar kurma
yaklagimlariyla ilgili asagidaki hipotezler denenmistir. Hipotezlerin denenmesinde
u=4, ilgili konuya ‘“katildiklarin1” ifade etmektedir. Buna karsin p#4 ise, ilgili
hipotez konusunda “ kararsiz olduklarmi veya katilmadiklarin1” ya da “tamamen
katildiklarint” ifade etmektedir.

H1:Girisimciler tek bagina igletme sahibi olmay1 ortaklik kurmaya tercih
etmektedirler. '

H2: Girisimciler yonetim kademelerinde aileden birinin olmasint
istemektedirler

H3: Girisimciler aile isletmelerinin daha uzun Omiirlii olacagim
diistinmektedirler

H4: Toplumumuzda girisimciler “ben kazanmiyorsam &teki de kazanmasin”
kiskanghg: ile galigirlar.

5.ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde girisimcilerin dogum
yeri, yas, anne ve baba meslekleri, egitim durumlan gibi demografik &zellikleri
belirlenmeye calisilmistir.  Ikinci béliimde ise, girisimcilerin  isletmeleraras
ortakliklarla ilgili diisiincelerini belirlemeye yonelik hipotezler test edilmistir.

5.1.Sosyo-Demografik Bulgular

Demografik bulgularda girisimcilerin dogum yeri, yas, egitim durumu gibi
faktorler incelenmistir.

Tablo 1: Dogum Yeri

Fr. %
Koy 21 20.4
Kasaba-Belde 21 204
Iige 21 20.4
Il 40 38.8
Toplam 103 100

Girisimcilerden koy, kasaba ve ilge dogumlu olanlarin her biri %20,4’liik bir
orana sahipken, il dogumlu olanlar %38,8’lik bir orana sahiptir.
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Tablo 2: Yas

Fr. %
30 ve daha kiigiik 8 7.8
31-40 22 214
41-50 40 38.8
50 ve iizeri 33 32
Toplam 103 100

Yas bakimindan %38,8 ile en yiliksek oran 41-50 arast yasta olanlar
olusturmaktadir. En diislik oran ise, %7,8 ile 30 ve daha alt1 yastaki girisimcilerden
olusmaktadir.

Tablo 3: Egitim Durumu

Fr. %
Ikokul 16 15.6
Ortaokul 3 29
Lise 37 35.9
Universite 38 36.9
Lisansiistii 9 8.8
Toplam 103 100 ’
Girisimcilerin yariya yakin bir kismi (%46) lisans ve lisansiisti egitim
almstir.
Tablo 4: Isletmede Calisan Sayisi -
Fr. %
Mikro 1-9 13 12,7
Kiigiik 1049 37 36,3
Orta 50-249 37 36,3
Biiyiik 250+ 15 14,7
Toplam 102 100,0

Anket yapilan isletmelerin yaklasik %73’ii KOBI’lerden olusmaktadir.
Yaklagik %13’ mikro, %14,7’si de biiyiik 6l¢ekli isletmelerdir.
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Tablo 5: Isletmenin Ka¢ Yildir Var Oldugu

Fr. %
1-9 yil 33 32.7
10-19 4] 40.6
20-29 14 13.9
30-39 7 6.9
40 ve lizeri 6 5.9
Toplam 100 _ 100

Tablo 5’e gore isletmelerin %40,6°s1 10 ila 19 yildir, %32,7’°st ise 1 ila 9
yildir faaliyet gostermektedir. 40 ve iizeri yildir faaliyet gdsteren igletmelerin oram
1se, sadece 5,4’ diir.

Tablo 6: Isletmelerin Faaliyet Alan1

Fr. %
Gida 42 41,2
Tekstil 55 53,9
Deri 1 1,0
Insaat 1 1,0
Metal Isleri 1 1,0
Diger 2 2,0
Toplam 102 100

Anket yapilan isletmelerin faaliyet alami bakimindan ilk sirayr yaklasik
%354’1lik oranla tekstil ve %41,2 oranla da gida sektorii almaktadir.

Tablo 7: Isletmelerin Hukuki Yapisi

Fr. %
Tek sahus sirketi 20 19,4
Aile ortaklig1 | 25 24,3
Koll.sirket 1 1,0
Ltd.girket 20 19,4
Komandit sirket 1 1,0
AS. 36 35,0
Toplam 103 100,0
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Isletmelerin toplamda %354,6’s1 sermaye sirketlerinden, %21,4’ii’i sahis
sirketlerinden ve %24,3’1 de aile ortaklig1 isletmelerinden olugmaktadir.

Tablo 8: Girisimcinin Isletmedeki Statiisii

Fr. %
[sletme sahibi-tepe yoneticisi 57 55,3
Isletme sahibi-ydnetim kurulu iiyesi 36 35,0
Sadece i1sletme sahibi 7 6,8
Diger 3 29
Toplam 103 100,0

Girisimcilerin  %55,3’i isletme sahibi ve tepe yoOneticisi pozisyonunda
bulunurken, %35,’1 de isletme sahibi ve yonetim kurulu liyesi oldugunu belirtmistir.

5.2.Hipotez Testleri ile Ilgili Bulgular
Tablo 9: Ortaklik Kurmakla Ilgili Egilimler- Tanimlayic: Istatistik

N Mean | St. Sapma

Tek bagina isletme sahibi olmak ortaklik kurmaktan daha iyidir 101 3,68 1,21

Islemedeki yénetim kademelerinde aileden birilerinin olmast

. S . 101 3,84 1,20
isletme sahibine giiven verir

Aile isletmeleri diger isletmelere gore daha uzun siire yasar 99 3,19 1,32

- -

Toplumumuzda girisimciler ben kazanmiyorsam oOteki de

. 100 3,20 1,37
kazanmasin kiskancligi ile ¢aligirlar

Tanimlayici istatistikte en yiiksek aritmetik ortalamaya 3,84 ile “islemedeki
yonetim kademelerinde aileden birilerinin olmasi isletme sahibine giiven verir”
hipotezi sahiptir. En diisiik aritmetik ortalamaya ise 3,20 ile “toplumumuzda
girisimciler ben kazanmiyorsam Oteki de kazanmasin kiskangligi ile c¢alisirlar”
hipotezi sahiptir.
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Tablo 10: Ortakhik Kurmakla Ilgili Egilimler- Tek Orneklem T Testi

Test Value =4

95% Confidence
Interval of the

Sig.
'8 Difference
(2- Mean

t df [tailed)|Difference] Lower | Upper

Tek basina isletme sahibi olmak ‘
-2,619 | 100 | ,010 | -,31683 | -,5569 | -,0768
ortaklik kurmaktan daha iyidir

Islemedeki yonetim kademelerinde
aileden birilerinin olmas1 isletme| -1,320 100 | ,190 | -,15842 | -,3965 ,0797

sahibine giiven verir

Aile isletmeleri diger isletmelere
~-6,080 98 ,000 | -,80808 | -1,0718 | -,5444
gore daha uzun siire yasar

Toplumumuzda girisimciler ben
kazanmiyorsam oteki de} -5,805 99 ,000 | -,80000 | -1,0734 | -,5266

kazanmasin kiskangligi ile ¢alisirlar

Calisma ile ilgili ilk hipotez tek basina isletme sahibi olmanin ortaklik
kurmaktan daha iyi oldugu yoOniindeki hipotezdir. Bu hipotez Qrtalama =4
(katiliyorum) seklindeki test edilmistir. Tablo 10°da goriilecegi lizere Sig=0,01<0,05
oldugundan “Tek basmna isletme sahibi olmak ortaklik kurmaktan daha iyidir”
seklinde kurulan hipotez reddedilmistir. Diger bir ifadeyle girisimciler tek bagina
isletme sahibi olmanmin ortakhk kurmaktan daha 1yl oldugu hususuna
katilmamaktadirlar (A.O.= 3,68). Aritmetik ortalama dikkate alindiginda
girisimcilerin bu ifadeye kismen katildiklarini séyleyebiliriz.

Calisma ile ilgili ikinci hipotez aileden birilerinin ydnetim kademesinde
olmasina girisimcilerin bakig agisini tespit etmeye yoOnelik olarak kurulmustur. Bu
konuda da verilen cevaplarin aritmetik ortalamasinin 4’¢ (katiliyorum) esit olup
olmadig: test edilmistir. Tablo 10°da goriilecegi lizere Sig=0,19>0,05 oldugundan
“Islemedeki yonetim kademelerinde aileden birilerinin olmasi isletme sahibine giiven
verir” seklinde kurulan hipotez kabul edilmistir. Diger bir ifadeyle girisimciler tek
basina isletme kursalar da, ortak girisim kursalar da yonetim kademesinde aileden
birilerinin olmasinin giiven verici oldugunu belirtmektedirler.(A.O.= 3,84). Tablo
8’den goriilecegi lizere girisimeilerin %90’ isletme sahibi-tepe yoneticisi ve
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Isletme sahibi-yonetim kurulu iiyesi konumunda bulunmasi bu sonucu
desteklemektedir.

Calismada test edilen diger bir durum “ortaklik kurmaktan dolay: ortaya
¢tkacak olan anlagmazliklarin isletmenin Omriinii kisaltacagi bundan dolayr da
girisimcilerin  ortaklik kurmaya yanasmadiklar’” seklindeki goristiir. Bundan
hareketle ankete katilanlara “Aile isletmeleri diger isletmelere gore daha uzun siire
yasar’ yargisina ne derece katildiklari sorulmus ve verilen cevaplarin aritmetik
ortalamasmin 4’e¢ (katiliyorum) esit oldugu seklindeki hipotez test edilmistir.
Sig.=,000<0,05 oldugundan bu hipotez reddedilmistir. Ankete katilan girisimciler
“Aile isletmeleri diger isletmelere goére daha uzun siire yasar” seklindeki yargiya
katilmamaktadirlar. Ancak verilen cevaplarin aritmetik ortalamasmin 3,19 olmasi
girisimcilerin  bu yargiyr reddetmediklerini, bu konuda kararsiz olduklarim
gostermektedir.

Test edilen dordiincii hipotez, toplumumuzda girisimciler “ben
kazanmiyorsam oOteki de kazanmasin” kiskancligi ile galisirlar ifadesine katilip
katilmadiklarin tespit etmeye yoneliktir. Bu durumu tespit etmek i¢in konuda da
verilen cevaplarin aritmetik ortalamasinin 4’e (katiliyorum) esit olup olmadig: test
edilmistir. Tablo 10’da goriilecegi ilizere Sig=0,00<0,05 oldugundan “toplumumuzda
girisimciler ben kazanmiyorsam Oteki de kazanmasin kiskancligr ile galisirlar”
seklinde kurulan hipotez reddedilmistir. Diger bir ifadeyle girisimciler,
“toplumumuzda girisimciler ben kazanmiyorsam 6teki de kazanmasm kiskanghgr ile
calisirlar” ifadesine katilmamaktadirlar(A.O.= 3,20). Aritmetik ortalamas: 3,20
oldugundan girisimcilerin bu konuda kararsiz olduklarim sdyleyebiliriz.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Gilintimiiz kiiresel rekabet ortaminda lilkelerin ekonomik ydnden
kalluinmasinda, yapisal degisimine, istthdam yaratmasina ve teknolojik gelismelere
uyumuna bilyiik katki saglayan KOBI’lerin énemi her giin biraz daha artmaktadir
(Kocabiyik, Altunay, 2008:744). Avrupa’da 1980 yilindan itibaren 6lcek ekonomileri
gérisiine alternatif olarak “’Kiiglik Giizeldir’” goriisii kabul gérmeye baslamistir.
Diinyanin bir¢ok iilkesinde kii¢lik ve orta dlgekli sanayi isletmelerinin korunmasi ve
gelistirilmesi i¢in bu kesimin gereksinimi olan finansal ve teknolojik destekler veren
kuruluglarm mevcut oldugu ve KOBI’lerin yasal diizenlemelerle korundugu
bilinmektedir (Oktay ve Giiney, 2002:1). Bu konudaki destek ve yardimlarin
lilkemizde artirilarak devam ettirilmesi KOBI’lerimizin gerek yurt icinde gerekse yurt
disindaki rekabet giiclerini artiracaktir. Ozellikle gelismis iilkeler ve iinlii markalar
sahip olduklari bilgi ve teknoloji yogun 6z yeteneklerine yonelerek kendi aralarinda
cesitli isbirlikleri ve stratejik ortakliklar olusturmaktadir. Ornegin, Apple Computer,
Motorola ve Sony ayni zamanda elektronik bloknot 6zelligi olan cep telefonlar

~ dretmek igin birlikte calismaktadir Apple yazilimmm, Motorola elektronik ¢ipini

yapmakta, Sony ise, tasarimina ve diger gereklerine katkida bulunmaktadir. Sonugta
tek baslarina yapabileceklerinden “daha hizli ve daha iyi bir liriin” gelistirmektedirler
(Cravens ve dig.,1994:21). Nike, Benetton, Adidas, Victoria’s Secret, Wal-Mart
magazalar zinciri gibi pek ¢ok Unlii marka, iiriinlerini kendileri {iretmeyip sebeke
organizasyon kapsaminda isgiicii ve hammaddenin ucuz oldugu az gelismis ve
gelismekte olan iilkelere fason iiretim yaptirmaktadir. Kendileri ise, tasarim, moda,
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tilketici tercihlerindeki degisimler, reklam gibi yiikte hafif pahada agir olan
faaliyetlere yonelmektedirler. Diger bir ifadeyle kiiresel markalar diinyanin azgelismis
ve gelismekte olan ilkeleri ile ¢esitli igbirlikleri yaparak faaliyetlerini
stirdiirmektedirler. Dolayisiyla iilkemizdeki isletmelerin yaratilan katma degerden
daha fazla pay alabilmek i¢in {inlii markalara fason {iretim yapmak yerine, kendi
aralarinda 6z yetenekleri dogrultusunda ¢esitli ortakliklara ve igbirliklerine yonelmesi
biiyiik Onem tasimaktadir. Halbuki ililkemizde girisimcilerin ortakhigi pek de
benimseyemedikleri disiliniilmektedir. Bu durumun en onemli nedenlerinden biri
“giiven” olgusudur. Orgiitsel farkliliklar siirekli tekrarlayan sorunlar meydana getirse
de, hangi asamada olduguna bakilmaksizin “iyi niyetin ve giivenin” isbirlikleri
iizerinde dengeleyici ve destekleyici bir roliiniin oldugu agiktir. Giiven, ortaklarin
birbirine tahammiiliinii arttirmakta, catismalardan kagimmaya yardimci olmakta,
iletisimi agik hale getirerek etkinlestirmekte ve ortaklar arasindaki uyumsuzluklarla
miicadele etme konusunda etkinlik saglamaktadir (Halis ve dig., 2010:714-715).

2005 yilinda Denizli tekstil igletmeleriyle ilgili yapilan bir aragtirmada tekstil
isletmelerinin birbirleri ile ilgili igbirligi yapma seviyesi olduk¢a disiik ¢ikmuistir.
Girigimciler ortaklik kurmak yerine tek sahis isletmeleri kurmay1 tercih ettiklerini
belirtmiglerdir. Yine bu ¢aligmada tekstil igletmelerinin yurt disi isletmelere yurt igi
isletmelerden daha yiiksek oranda giivendikleri sonucu ¢ikmustir. (Durak, 2006a:107-
110).

Giinlimiiziin en 6nemli sorunlarindan biri, bir arada yasamak ve bir arada var
olmak (co-existence) sorunudur. Bu sorunun nedenleri ¢agimizin toplumsal, kiiltiirel
ve etik yapisindan kaynaklanmaktadir. Yasamin biitiin alanlarinda oldugu gibi
ekonomik alanda da ortaklar birbirine, isveren isgisine, is¢i igverene, {retici
miisterisine, miisteri is¢isine giivenmek durumundadir (Inam, 2003:13). Giiven, genel
olarak “bir iliskide bir tarafin, diger tarafin onun zayifligini istismar etmeyeceginden
emin .olmas1” seklinde tanimlanmaktadir. Bir degisim isleminde ortaklardan biri,
digerlerinin giivenine layik oldugu zaman giivenilirdir. Gliven risk ve kars: tarafin
zayifliklariyla ilgili bir kavramdir (Korczynski, 2003:64-65). Ortaklar arasinda
giivenin olmas: etkili bir igbirliginin kosullarindan birini olugturmaktadir. Basarili
igbirlikleri olusturabilmek igin igbirligi yapmay: bilen girisimciler ve onlan

destekleyen ortam gerekmektedir (Bell, 200:11-12). Ortak etik degerlerin varligi,

verilen sozlerin yerine getirilmesi, firsatg1 davranislar sergilenmemesi, ortaklar
arasmda acik bir iletisimin ve seffaf bir yonetim anlayisinin olmasi son derece
onemlidir.

Denizli’de faaliyet gosteren girisimcilerin  ortaklik kurmakla ilgili
diisiincelerini tespit etmeye yonelik aragtirmamizda ortaklik konusuna pek sicak
bakmadiklar1 sonucu elde edilmistir. Tek basina igletme sahibi olmanin ortaklik
kurmaktan daha iyi oldugu fikrine kararsizim (3) ile katihyorum (4) arasinda
(A.0.=3,68) cevap vermislerdir. Diger bir ifadeyle tek basina igletme sahibi olmanin
ortaklik kurmaktan daha iyi oldugu fikrine kismen katilmaktadirlar.

Isletmenin ydnetim kademelerinde aile iiyelerinden birilerinin olmasmm
girisimciye giiven verdigi ifadesine ise katildiklarim belirtmiglerdir (A.0.=3,84).
Girisimciler, isletmenin yonetim kademesinde, digaridan profesyonel yonetici yerine
kendi ailelerinden birinin olmasmi tercih etmektedirler. Girisimciler aile
isletmelerinin diger isletmelere nazaran daha uzun yasayacagi goriigiine katilim
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agisindan kararsizdirlar (A.0.=3,19). Ayn1 bigimde “ben kazanmiyorsam digerleri de
kazanmasin” konusunda kararsizdirlar (A.0=3,20). Bu durum ise, girisimcilerin hem
kisilik ozellikleri bakimindan hem de girisimcilik vasiflar1 agisindan bir diisiince ve
duygu bolinmesi yagsadiklarinin da ifadesidir. Ciinkii boyle bir anlayis, ortakliklarin
ve igbirliklerinin yapilmasini engellerken, diger taraftan da girisimcilik anlayisinin
yayginlagsmasina ve sonugta ekonominin gelismesine ket vurmaktadir.

Sonu¢ olarak girisimcilerimizin her seyden Once birbirlerine karsi gitven
artirict davraniglara yonelerek, tek basina isletme sahibi olmak ve tek basmna kiiresel
rekabet ortaminda var olma miicadelesi vermek yerine, ortakliklar kurarak sinerji
olusturmalarn ve gii¢ birligi yapmalar: her gecen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Unutulmamalidir ki, birlikten kuvvet dogar.
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