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SANAYI 4.0’IN GELECEK NESIiLLERE TASINMASINDA Z KUSAGININ
ROLU!
Oz

Dordiincii Sanayi Devrimi fabrikalardaki makineler, bilgisayarlar, sensérler ve di-
ger entegre bilgisayar sistemlerinin birbirleriyle bilgi aligverisinde bulunarak, in-
sanlardan neredeyse tamamen bagimsiz olarak kendi kendilerini koordine ve opti-
mize eden kavrama denir. Z Kusagi ise 2000-2030 aras1 dogan ve altin nesil ya da
alfa kusagi olarak ifade edilen kusaktir. Calismada gelecegin teknolojisi sayilan
Sanayi 4.0 kavramini yeni nesillere aktaracak, kavrama uygun yeni davranis kalip-
larin1 ve hizmet standartlarini bicimlendirecek Z kusaginin bigimleyici roliinii vur-
gulamaktir. Konuyla ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Elde edilen bilgiler analiz
edilmig ve yorumlanmustir. Bu ¢alismalar 15181nda Z Kusaginin betimleyici yoni 6n
plana cikarilmistir. Bugiine kadar yapilan ¢alismalarda her ne kadar Sanayi 4.0 ve
Z kusag iliskisi irdelenmemesine ragmen her iki konunun birbirleriyle iligkisinin
oldugu dngoriilmektedir. Bu ¢aligmanin bundan sonraki arastirmalara 6nciilitk ede-
cegi diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler; Sanayi 4.0, Sanayi 4.0’ 1n Bilesenleri, Kusak, Z Kusagi.

16. Uluslararas: Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Sempozyumunda teblig olarak sunulmustur.
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THE ROLE OF GENERATION Z IN THE TRANSFER OF INDUSTRY
4.0 TO THE NEXT GENERATIONS

Abstract

The Fourth Industrial Revolution entails the concept of self-coordination and opti-
misation of machines, computers, sensors, and other integrated computing systems
via exchanging information almost completely independent of human beings.As for
Generation Z, it refers to the individuals born between the dates of 2000-2030, also
known as the golden generation or Generation Alpha. The study emphasizes the
formative role of Generation Z, which will transfer the concept of Industry 4.0,
which is deemed as future technology, to the next generations, and will fashionnew
behavioural patterns and service standards that are appropriate for the concept. Fol-
lowing the literature review, the data were analysed and evaluated, which, in conc-
lusion, featured the formative role of Generation Z. Despite the lack of studies that
delve into the relationship between Industry 4.0 and Generation Z, these concepts
are predicted to be interrelated. Hence, the study is considered to pioneer future re-
search.

Keywords: Industry 4.0, Components of Industry 4.0, Generation,
Generation Z.

Giris
Siber Cag denilen giiniimiiz anlayisinda anahtar kelime belki de sayisallasma yani dijital-
lesmedir. Bu kavram insan ve isletme faaliyetlerinin neredeyse tamaminda bulunur. Giiniimiiz
isletmecilik diinyasinin vizyonu olan Sanayi 4.0 kavrami ile insan ve isletme faaliyetlerinin

stireci ile birlikte sonuglarini degerlendirdigimizde gelecegin konsepti olan dijitallesme ¢ok
onemli bir yere sahip olacaktir.

Bundan 6nceki sanayi devrimlerinin anahtar kelimeleri mekanizasyon, elektrifikasyon, bil-
gi ve teknoloji kavramlar1 iken giiniimiiz trendi olan Dérdiincii Sanayi Devrimi i ve sosyal
diizene Siber Fiziksel Sistemler kavraminin 6ziinii ifade eden Dijitallesme kavramini sunmustur.
Bu kavram imalat ve hizmet sektoriiniin tiim deger zinciri siireclerinin organizasyonunda ve
yoOnetiminde 6nemli bir yere sahiptir.

Sanayi 4.0 kavraminin bileseni olan bu kavram kiiresel aglarin olusumunu saglayarak ba-
gimsiz iletisim ile kendi iireten ve kontrol eden {iriin ve depolama tesislerini icerecektir. Boylece
tasarmm, iiretim, dagitim ve kullanim alanlarindaki gelismeler ka¢iilmaz olacaktir. Uretim ve
hizmet konseptindeki her degisiklik, lojistik alanini temsil eden tiim mal, bilgi ve finansal akis-
larin doniistimiinde ¢arpan etkisine sahip olacaktir.

Bu bakis perspektifi icinde Z Kusak gencligi agisindan teknoloji saglayicilar ile 6zel sektor
isletmelerinin ve endiistriyel tesislerin ortak projeler, is modelleri ve bilinglendirme ¢aligmalari
yiiriitmesi, Sanayi4.0’1n gelisimi ve bu kusagin bu devrimi 6grenmesi agisindan biiyiik gelecek
vaat etmektedir. Sanayi4.0 doniisiimiiniin ger¢eklesebilmesi i¢in akilli cihaz ve sistemler kadar,
Z Kusag1 gengligi gibi yetkin insan kaynagimin da ¢ok onemli oldugu asikardir. Gerek bu sis-
temlerin kurulmasi ve gelistirilmesi, gerekse kullanilmasi noktasinda Z Kusag: gibi donaniml
personel son derece dnemlidir. Sanayi 4.0’a gegilecekse, insan 4.0° olarak ifade edilen Z Kusagi
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gengligini yetistirmeliyiz. Clinkii dijital doniisiim ile birlikte etrafimizda her sey; dahili is siireg-
lerimizden tutun miisteri beklentilerine kadar, ¢ok hizli sekilde degisecektir. Iste Z Kusa@
gencligi bu degisimi kucaklayabilecek, bizzat bir parcgasi olarak yonetebilecek, ilerisi i¢in uyum
saglama yetenekleri giiglii elemanlar1 ve yoneticileri olmasi, bu doniisiimiin olmazsa olmazi
olacaktir.

Bu bakis perspektifi icerisinde Z Kusagimin Sanayi 4.0 vizyonuna gore yetistirilmesi kendi
icinde ayrigtirilarak ve her bir alt kusak i¢in ayr1 ayr1 egitim planlamasinin yapilmasi ile miim-
kiindiir. Dolayisiyla Z Kusaginin egitim planlamasini okul 6ncesi ve ilkdgretim egitimi, lise
egitimi, iiniversite egitimi olarak biitiinciil bir bicimde ele gereklidir. Bu egitimin planlamasini
yaparken Finlandiya Egitim Modeli, Sanayi 4.0 yani S.4 liseleri, Sanayi 4.0’a uygun bdliim
veya programlar olusturarak siirdiirmek uygun olacaktir. Yani Z Kusaginin gelecege hazirlan-
mas1 okul dncesi egitimden baglanarak {iniversite egitimine kadar siirecek uzun dénemli strate-
jik planlama olarak ele alinmasi1 gereklidir.

Sonug olarak Mobil Yakalilar olarak da bilinen bu kusak Sanayi 4.0 Kavramini biitiin yon-
leriyle analiz edecek ve bir sonraki nesil olarak ifade edilen K Kusagina emaneti teslim edecek
kusak olacaktir. Dolayisiyla bu kusagin iyi egitim almasi bunu hemen katma degere doniistiir-
mesi hem igletmeler hem de iilkemiz agisindan énemli bir yol haritas: olacaktir.

Literatiir Taramasi
1.Sanayi 4.0 ve Kapsam

Vizyon sahibi tilkeleri, isletmeleri, internete dair her seyin, iiretimde daha fazla kullanimi
ve bunun endiistriyel proseslere etkisi, stratejik yeni tartigmalara, yeni yonelimlere itmistir. Kul-
lanilan kavramlar konusunda heniiz bir karmasa yasansa da igerik konusunda tiim oncii unsurlar,
internet diinyasinin makine diinyasina etkisi ve bu etkilesimin ortaya ¢ikaracagi yeni olanaklar
ile bambaska bir gelecegin olusturulmas: diisiincesini gelistirmistir (Kagermann, vd, 2013).
Internetin {iretimde kullanilmasinin yaratacag yeniliklerin bir devrim niteliginde olacag vurgu-
su Sanayi 4.0 basligi olarak tanimlamaktadir (Brettel, vd, 2014).

Dordiincii Sanayi Devrimi ya da Sanayi 4.0 kavrami internet ve mobil bilgisayarlar yardimi
ile ozellikle yiiksek teknoloji gerektiren {iriinlerin iiretim siirecini degistirmeye baglayacaktir
(Acatech, 2011). Bir yandan iiriinler daha akilli, miisterilerin ihtiyaglarma gore daha ozellesti-
rilmis bir sekilde tiretilebilecekken, diger yandan da miisteri gereksinimleri gittikge ¢esitlenerek
artmaya, bunun sonucunda da artan rekabetle birlikte iiriinlerin yasam dongiileri kisalmaya bas-
layacaktir (Landscheidt & Kans 2016 ).

Sanayi 4.0, teknolojilerin ve deger zinciri organizasyonlarin kolektif bir biitiinidiir. Sanayi
4.0 genel olarak Nesnelerin Interneti, Hizmetlerin interneti, Siber-Fiziksel Sistemler olmak
iizere ii¢ yapidan olugmaktadir. Yani Sanayi 4.0 kavrami ile modiiler yapili akilli fabrikalari,
fiziksel islemleri, siber-fiziksel sistemlerle izleme, fiziksel diinyanin sanal bir kopyasini olus-
turma ve merkezi olmayan kararlarin verilmesi olusturur (Lee J.,vd, 2015). Sanayi 4,0’da Nes-
nelerin Interneti ile Siber-Fiziksel Sistemler birbirleriyle ve insanlarla ger¢ek zamanli olarak
iletisime gecip isbirligi icinde calisabilecektir. Hizmetlerin Interneti ile Sanal organizasyonlar
kurarak hem i¢ hem de capraz orgiitsel hizmetler sunulabilecek ve deger zincirinin kullanicilar
tarafindan degerlendirilebilecektir (TUSIAD, 2016).

Ornegin bu kavram ile temel islevi haber yapmak olan gazetecilik sektoriiniin de bu do-
nemde caligma yontemlerini degistirmesi 6n goriilmektedir. Bilgiye ulasimin kolaylagmasiyla
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bilgi bollugu yasanmasi, giiniimiizde dogru ve tarafsiz kaynaklara dayal haberciligin 6nemini
artirmig, sanal haber kaynaklarmin yayginlagsmasi, internet, sosyal medya ve vatandas gazeteci-
ligi kavramlarinin dogmasina sebep olmustur (Akgiil & Ayer 2017). Bu durum medyamn dor-
diincii sanayi devriminde neden 6nemli bir konumda oldugunun bir gostergesidir. Medyanin
caligma yontemlerinin degismesi, basin mensuplarinin yani gazetecilerin de mesleki niteliklerini
gelistirmesini gerektirmektedir. Bu ¢ergevede gazetecilik meslegini icra eden bireylerin siirece
uyum saglamak adina ¢aba gostermesi gerekmektedir (Akgiil, Akgiil & Ayer, 2018a).

Yani Hizmet 4.0 cergevesinde bilginin temel kaynak olmasi, bilgiyi toplayan, analiz eden
ve haber yapan medya sektorii mensuplarma 6nemli roller yiiklemektedir. Medya sektoriiniin de
yeni siirece uygun yeni bir kimlik kazanma siirecinde gelecegin habercileri olacak iiniversite
Ogrencilerinin egitimi, degisimin anahtar noktalarindan biri konumundadir (Akgiil & Ayer
2018). Bu kapsamda medyada sanayi 4.0 kapsaminda yasanacak olan degisimin 6nemli adimla-
rindan birisi, iletisim fakiiltesi egitim programlarmin yenilenmesi yoniinde olmalidir (Akgiil, H.,
Akgiil, B., & Ayer, 2018b).

Sanayi 4.0 ile internete bagli her nesnenin tiretim alaninda daha fazla kullanimini ile birlik-
te endiistriyel alanda koklii degisimler olacak, internetin ve yapay zekanin, akilli makinelerin
iiretiminde kullanilmasi ile birlikte is gelistirmeden-miihendislige kadar birgok alanda yenilik
saglanacaktir (Toker, 2016 ). Oncelikle endiistriyel toplumlarda ve daha sonrada bu trendi yaka-
lamaya calisan diger toplumlarda her sektordeki isletmeler igin Sanayi 4.0 kavramini, teknolojik
degisim hizi, yenilik¢i teknolojiler, miisteriye 6zel ¢éziim gereksinimleri, pazar ve miisterilerin
cesitliliginin artmasi, maliyetlerin azaltilmasi, globallesme, iiriin bulunurlugu ve hizli teslima-
tin artan Gnemi, artan enerji maliyetleri ve ¢gevresel farkindalik, tiretimde ag yapisi, esneklik ve
uyumluluk, otonom yani kendi kendine 6grenen, karar veren ve bilgiye dayali sistemler olus-
turmaktadir (TUSIAD, 2016).

Gelecek yiizyilin igletmeleri i¢in vizyon olacak Sanayi 4.0'in temel amaci bilisim teknoloji-
si ile endiistriyi bir araya getirmesidir. Yani bugiiniin klasik donanimlarindan farkli olarak dii-
siik maliyetli, az yer kaplayan, az enerji harcayan, az 1s1 iireten, ancak bir o kadar da yiiksek
giivenilirlikte ¢alisan donanimlar ve bu donanimlar1 ¢alistiracak isletim ve yazilim sistemlerinin
kaynak ve bellek kullanimi olacaktir.

Kisacasi artan iiriin ¢esitliligine adapte olabilme yetenegine sahip, esnek, kaynaklar1 verim-
li kullanan, miisterileri ve is partnerlerini entegre eden akilli fabrikalar olusturmaktir. Bu fabri-
kalar ileri teknoloji, haberlesme ve akilli sistemleri, internet ve bulut bilisim sistemi tizerinden
bir agla birbirlerine baglayarak gerceklestirebilecektir. Eger bu fabrikalarda Sanayi 4.0 stratejisi
gerceklesirse iiretim siiresi, maliyetler ve iiretim icin ihtiya¢ duyulan enerji miktar1 azalacak,
iiretim miktar1 ve kalitesi artacaktir (EBSO, 2015).

Sonug olarak Sanayi 4.0 kavramina gereken onemi vermeyen, projeler liretmeyen, yapisini
ve calisanlarmi re-organize edemeyen, zamana yenik diigen, biiyiik degisimi gerceklestireme-
yen, teknolojik yapisini gelecegin sanayi devrimine gore uyumlastiramayan, Sanayi 4.0'1 hizlan-
dirmakla ilgili yeterli bilgi ve beceri eksikligine sahip isletmelerde, is giicli talebinin azalmasi
ve isglicli tehdidini olusturacaktir. Ayrica Sanayi 3.0’a ayak uyduran isletmelerde Sanayi 4.0
icin isteksizlik olugmasi, riske girmek istemeyen isletmeler ile paydaslar arasindaki uyusmazIlik-
lar, degisimin maliyetli ve bir sorun ¢iktiginda geriye doniisiin imkansiz ve asir1 maliyetli olma-
s1 gibi zorluklar diger olumsuz ydnlerini olusturacaktir (Dombrowski & Wagner 2014).
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2. Z Kusagi ve Kapsamm

Z kusaginin baglangig tarihi birgok kaynakta birbirinden farkli zaman araliklarinda olmasi-
na ragmen genel kabul gérmiis anlayis 2000-2030 yillar1 araliginda dogan kusaktir (Williams,
2010). Z kusagmin ortaya ¢ikis dénemi teknolojinin ¢1gir agtig1, teknolojik diinyanin gelisimini
hizla arttirdigi donem olan Sanayi 4.0 devrimine denk gelmistir (Altuntug, 2012). Z kusaginin
ortaya ¢ikig doneminden itibaren “akilli telefonlar, internet, gorsel ve dijital teknoloji” gibi kav-
ramlar hayatin merkezinde yer almaya basladigindan Z kusagi teknolojiyle i¢ i¢e yasamaya ¢ok
aligkin bir kusaktir. Bu teknoloji siirekli daha gelismis yazilimlar, programlar araciligiyla yarati-
c1 ve verimli hale getirilerek Sanayi 4.0’1n iskeletini olusturacaktir (Arar, 2016).

Risk alabilme konusunda X ve Y kusaklarina oranla ¢ok daha gergekgi, tedbirli ve bilingli-
dirler. Daha girisimci ve sosyal 6zelliklere sahip Z Kusagi teknoloji ¢aginin merkezinde biiyii-
diigiinden daha yeni daha farkli teknolojiler konusunda istahli, kendi potansiyelini gergeklestir-
me noktasinda daha kararli, gii¢lii ve ¢ok ¢abuk 6grenme yetenegine sahiptirler. Z kusag tiim
detaylariyla internetin her seyine hakim olmakta, calisma konusunda oldukg¢a arzulu ve galigkan
kisilik gostermektedirler (Cetin & Karalar 2016).

Z Kusaginin en belirgin dzelliklerini (Hammill, 2005) ; bilgiye ulasabilme becerisine sahip
oldugundan kendini egitebilmesi, 6zgliven sahibi olmasi, dersleri online izlemekte olan biiyiik
bir ¢ogunluga sahip olmasi, sosyal medya ve Youtube gibi erisimleri ¢cogunlukla aragtirma ve
dersle ilgili kaynaklara ulasmada kullanmasi, ¢cogunlukla kendi isine sahip olacaklarina inanma-
s1, yariya yakiminin bilgisayar basinda ¢ok fazla zaman harciyor olmasi, gizlilige olduk¢a énem
vermesi, Snapchat, Secret gibi sosyal mecralar1 kullaniyor olmasi gibi siralayabiliriz.

Diger yandan Z Kusagi gengligi teknoloji ile i¢ ige biiyiidiikleri i¢in cografi sinirlamalari
olmayacaktir. Batili akranlariyla kolay uyum saglayacak, sabirsiz ve komplekssiz olacaklardir.
Cok fazla bireysel ve bagimsiz olmalar1 nedeniyle tek basmna bir yasam tercih etmelerinden
dolay1 yaraticilik ve yenilikten zevk alan, aym zamanda giiven arayan bir kusak olacaktir (Latif
& Serbest 2014). Buna karsilik azimli ve hirsli olmamalar1 kariyerlerinde onlerine bir engel
olarak cikacak ve aralarindan lider yetistirmek zorlasacaktir. Sadakatsiz ve tatminsiz olmalar1
nedeniyle, i diinyasinda onlar1 yonetmek i¢in yeni yonetim anlayislarinin gelistirilmesi gereke-
cektir (Mitchell, 2008).

Sonug olarak Z Kusagi olarak ifade edilen giiniimiiz gengliginin kisisel ¢oziimlemesine ba-
kildiginda; daha iyi egitimli olmasi, bireysel ve bagimsiz olmalari, yaraticiligi artiracak olmasi,
dogruyu cekinmeden sdylemeleri icin motive edici bir ortam olusturmasi, nesiller aras1 farklari
azaltacagi, sosyal ve iletisime acik olmalari, miisterileri ve birbirlerini kolay anlamalari, internet
ile cografi smirlar1 kaldirmalari, komplekssiz olduklari i¢in kendilerini rahat ifade edebilecekleri
gibi en belirgin olumlu karakteristikler olarak siralayabiliriz (Ross, 2013).

Tiim bu olumlu yonlerin yaninda ebeveynleri tarafindan dogru sekilde egitilmemeleri so-
nucu; sadakatsizlik, azimli ve hirsli olmama, kriz donemlerinden olumsuz etkilenme, tatminsiz-
lik, cabuk is degistirme kararlar1 sonucu sirketlerin yetenekleri tutmada zorlanmasi gibi olumsuz
yonler ortaya ¢ikacaktir. Bunlarin yani sira standart igleri yapmada zorlanmasi, zaman ve emek
gerektiren meslek dallarini tercih etmemelerinden dolayr bu dallarin zaman igerisinde deger
kaybederek yok olmasi, her seyi kisisellestirmek istemeleri sonucu ben merkezli kisilerin olus-
masi gibi siralayabiliriz (Sadullah, 2010).
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3. Sanayi 4.0 ile Z Kusag Iliskisi

Glinlimiiziin trendi sayilan fakat ilerinin firsati olarak bakilan ve simdiden her ¢alisan ya da
isletmenin gelecege umutla bakabilmesi ancak Sanayi 4.0 kavramini bilme ve bunu eksiksiz
uygulamadan gegmektedir. Dolayisiyla isletmelerin yetigsmis eleman bulma yolu ancak bu kav-
ramin dogru sekilde 6grenilmesi ve uygulamasiyla gergeklesecektir. Bunun i¢in gelecege hazir-
lanan Z Kusagmin bu trende uyum saglamasi ancak bu konuda duyarli makamlar nezdinde ger-
ceklesecektir. Bu goérevi iistlenecek makamlarin baginda devlet kurumlar1 ve tiniversiteler gel-
mektedir. Bu makamlarin Sanayi 4.0 kavraminin ruhuna uygun planlama yapabilmesi ancak bu
kusag1 kendi i¢inde ayristirarak ve her bir alt kusak i¢in ayr1 ayr1 egitim planlamasi ile miim-
kiindiir. Dolayisiyla Z Kusagini kendi iginde ti¢ alt kisma ayirarak inceledigimizde ilk ayagini
Olusturan kismi okul 6ncesi ve ilkogretim egitimi, ikinci kismi lise egitimi, lglincl kismi ise
tiniversite egitimi olarak ele alinmasi uygun olacaktir. Yine bunlarin egitimleri ise ilk kisim igin
Finlandiya Egitim Modeli, ikinci kisim i¢in Sanayi 4.0 yani S.4 liseleri, iiciincli kisim iginse
Sanayi 4.0’a uygun boliim veya programlar olusturarak ele almak uygun olacaktir. Yani Z Ku-
saginin gelecege hazirlanmasi okul 6ncesi egitimden baglanarak iiniversite egitimine kadar siire-
cek uzun dénemli stratejik planlama olarak ele alinmasi gereklidir. Bu durumda Sanayi 4.0 ile Z
Kusagi iligkisini kendi i¢inde ii¢ alt kisma ayirarak inceledigimizde;

3.1. Z Kusagimn Okul Oncesi ve Ilkogretim Egitimi

Egitim hizmetlerinin pazarlanmasinda dikkat edilmesi gereken unsurlardan biri algilanan
hizmet kalitesini belirleyebilmektir. Bu kalite degisen toplum yapis1 ve teknolojik gelismeler,
kdyden kente gog, sanayilesme, kentlesme, genis aileden ¢ekirdek aileye doniisiim, ¢alisan anne
sayisindaki artis gibi nedenler okul Oncesi egitimi ve egitim kurumlarini gelismeye zorlamustir.
Bu nedenlerle erken ¢ocukluk doneminde ¢ocugun iyi bir egitim almasi i¢in gerekli olan egitim
kurumlarinda, kalite konusu 6nem arz etmektedir (Karapinar, & Akgiil 2015). Dolayisiyla kali-
teli ve iyi egitim alinmasinin 6ziinde Sanayi 4.0 vizyonuna uygunlugu acisindan Finlandiya
egitim modelini olusturan politikas1 6rnek olarak verilebilir.

Bu politikanin genel hedefi, her vatandasina firsat esitligi saglayan, yiiksek kaliteli bir egi-
tim imkan1 sunmaktir. Finlandiya hiikiimetinin egitim hedefleri arasinda, Finlandiya emek piya-
salarmin ihtiyaglar1 dogrultusunda rekabetci ve fonksiyonel bir egitim sisteminin dizayn edilme-
si vardir. Dolayisiyla bu politikanin genel hedefi, her vatandasina firsat esitligi saglayan, yiiksek
kaliteli bir egitim imkani1 sunmaktir. Tabi ki, bunu yaparken de sosyal devlet olmanin bir geregi
olarak, 1rk, cinsiyet ve gelir farki gbzetmeksizin egitim olanaklarin1 herkese esit sekilde ulastir-
maya caligmaktadir. Bu dogrultuda, Finlandiya egitim modeli kalite, esitlik, etkinlik ve uluslara-
rasilik olmak iizere dort anahtar kavrama sahiptir (Finland Ministry of Educationand Culture,
2014). Finlandiya hiikiimetinin egitim hedefleri arasinda, Finlandiya emek piyasalarmin ihtiyac-
lar1 dogrultusunda rekabetci ve fonksiyonel bir egitim sisteminin dizayn edilmesi vardir (Fin-
land Ministry of Education and Culture, 2014).

Bu dogrultuda, okul 6ncesi egitimin, zorunlu egitimin ve ortadgretimin amaglar1 su sekilde
belirtilmektedir (Erginer, 2012) :

-Okul 6ncesi egitimde; ¢ocuklarm kisiligini tanimak, toplumun bir bireyi olarak yetismele-
rini ve dogal ¢evreye uyumlarini saglamak, oyun ve egitim ortamu olusturarak degisik etkinlik-
ler ile ¢ocuklarin diger ¢ocuklarla birlikte kisiliklerinin gelisimini saglamak,
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-Zorunlu egitimde; 6grencilerin becerilerinin geligimi i¢in onlara destek olmak, gelecekteki
egitimleri ve i yasami i¢in gecerli bilgileri edinmelerini saglamak,

-Ortadgretimde; lise egitimi olarak ifade edilen bu siiregte, 6grencileri, is yasami igin ge-
rekli bilgi ve becerileri kazandirarak, onlarin ¢ok yonlii gelisimini saglamak yer almaktadir
(Wolfgang, Hans, Bothovon ve Wolfgang 2011).

3.2. Z Kusagimin Sanayi 4.0 yani S.4 Lise Egitimi

Sanayi 4.0 teknolojilerine uygun becerilerin gelistirilmesi ve iilkenin tekno-ekonomik gii-
cliniin kiiresel egilimlere uyumlanmasi igin; genglerin hem orta 6gretimde hem de {iniversitede
bilim/fen, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarima yonelmelerinin saglanmasi zorunlu-
dur (Adigiizel, Batur, & Eksili, 2014). Farkli disiplinleri bir biitiin igerisinde 6grenmis bireyle-
rin, bu disiplinlere yonelik yetkinlikleri kazanmalarimin yaninda, analitik ve elestirel diisiinme,
yaraticilik, yenilikgilik, iletisim ve sorun ¢6zme gibi beceriler edinmeleri de saglanmalidir (Ber-
ger, 2014).

Orta 6gretimden baglayarak egitim igeriklerinin ve yiiksekdgretim programlarinin; isgiicii-
niin Sanayi 4.0teknolojileri ile baglantili beceri ve yenilik yetkinliklerini arttiracak sekilde uyar-
lanmas1 ve bu alandaki girisimei yaklasimlarin giiglendirilmesi de gerekmektedir (Boston Con-
sulting Group, 2015). Egitimin, gengleri bu alanlarda, 6zellikle heniiz ortaya ¢ikmamus is alanla-
r1, heniiz icat edilmemis teknolojiler yaratmaya yonlendirecek sekilde planlanmasi gereklidir.
Bu ¢er¢evede Sanayi 4.0 ile uyumlu yeni is olanaklar1 yaratilmali ve nitelikli isgiicii tarafindan
yapilabilecek yeni is tanimlar1 olusturulmalidir. Lise ve tiniversite seviyesindeki 6grencilerin,
cok iyi diizeyde yabanci dil (Ingilizce) bilgisi edinmesi saglanmalidir (Deloitte, 2014).

Dolayisiyla S.4 Liseleri baslangigta bir pilot proje olarak {iniversitelerin blinyesinde, fiziki
olarak da kampiis alanlarinda yer almalidir (ERG, 2009). Ciinkii S.4 Liselerinde verilecek fen
bilimleri egitiminde; iiniversitenin genis alt yapi olanaklari, bilim/fen alanindaki ortaya ¢ikan
yeni teorik bilgilere kolay erigim, kiitiiphanenin varlig1 gibi digsal faktorlerden faydalanilmasi
icin mekansal yakinlik ve 6grenme ortamu biiyiilk 6nem tagimaktadir (Durmuscelebi & Bilgili
2014).

Orta 6gretimden itibaren Sanayi 4.0 teknolojilerine yonelik egitim veren bir miifredata sa-
hip bir egitimle birlikte ilerleyen ve isgiicli piyasast hakkinda bilgi sahibi olan bireyler yaratma-
y1 hedefleyen S.4 Liselerinde yetistirilen nitelikli isgiiciiniin, piyasada etkin bir sekilde istihda-
minin da saglanmasi gereklidir (EPRS | European Parliamentary Research Service Briefing,
2015). Bunun i¢in; basta otomotiv, makine, beyaz esya, tekstil, gida ve kimya sanayilerinde
faaliyet gosteren biiyiik 6lgekli isletmeler olmak {izere okul-isletme isbirliginin gerceklesmesi
(ortak programlar, dogrudan uygulamalar, ihtiyaca gore sekillenen ders icerikleri gibi) ve bu
igbirligine {iniversitelerin ilgili personelinin de desteginin saglanmas1 miimkiindiir (Kaku, 2014).

Universite ortaminda farkli disiplinlerden akademisyenlerle ve deneyimli egitimcilerle, is-
letmelerden katilimcilarla 6grencilerin birlikte ¢calisacagi ve tiretecegi S.4 Liseleri egitim prog-
ramin genel hedefi, dncelikle ¢ok disiplinli bakis kazandirmak ve sonra dgrencilere kendi ilgi ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda kendi egitim-6gretim programlarim sekillendirecekleri esnek bir yapi
olusturmak olmalidir (SETA, 2009).

S.4 Liselerinde ¢ok disiplinli esnek bir yapi1 olusturulurken proje tabanh egitime de yer ve-
rilmeli, bu egitim i¢inde projenin Sanayi 4.0 ile iliskilendirilmesi, projenin teknik yeterliligi,
proje sunumu, 6zgiinliik (kendi goriiglerini katma), yenilik¢ilik (iyilestirme katmig mi?), dosya
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iceriginin projeye uygunlugu, eser sunum dosyasi iceriklerine uygunluk gibi kriterlere yer ve-
rilmelidir.

Ayrica S.4 Liseleri, sadece fen, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarinda egitim
yapan kurumlar olmamalidir. Bu liselerde sanat ve spor faaliyetlerine de genis olarak yer veril-
mesine dzen gosterilmesi gereklidir (TUSIAD, 2014). Diger basarili iilke drnekleri gostermek-
tedir ki, yaratici ve yenilige acgik zihinlere sahip bireyler yetistirmenin yolu mutlaka sanat
ve/veya spor alanlarindaki basaridan da gegmektedir (TED, 2015). S.4 Liselerinin basarisi, sa-
dece 6grencilere, bu egitimi destekleyen isletmelere ve iiniversite gibi arastirma kurumlarina
bagli olmayacaktir. Sistemin basarili olmasi i¢in en 6nemli unsur, egitimcilerin egitimi sorunu-
nun asilmasi hayati 6nem tasimaktadir (TUSIAD, 2016 )

3.3. Z Kusagimn Universite Egitimi

Z Kusagi gengliginin {iniversite egitimi, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak ger¢ek-
lestirilen dijital doniisiimlere yani Sanayi4.0’a uyumlu egitim sistemi haline getirilmelidir. Bu
tir egitimde Ozellikle mesleki egitim konusunda aldig1 egitim dijital doniisiimii gergeklestirecek
nitelikte olmalidir. Sanayi 4.0 vizyonu ile isletmelerde farkl is kollarinin ortaya ¢ikmasi sonucu
bu egitime olan ihtiya¢ daha 6nemli hale gelecek ve sanal 6grenme ortamlar1 bilgi ve yetenekle-
ri gelistirilecektir (Durmus & Dagli 2017).

Bu tiir egitim ekonomik kalkinma i¢in gerekli uzman ve ara insan giiciinii olusturacak, boy-
lece sadece ulusal 6lgekli degil uluslararasi alanda da mesleki becerisi ve gegerliligi olan birey-
ler yetistirerek kritik diisiinebilen, karmasik problem ¢ozebilen, yeni teknolojileri anlayabilen ve
bunlarin ¢aligma sistemini ¢6zebilen, kisiler arasi iletisim kurabilen, is diinyasini anlayan, za-
man yonetimini uygulayabilen, meslegine uygun 6zel yetenekleri olan, hayat boyu 6grenebilen,
tasarimel diislincesine sahip, sistem analizi ve tasarimui bilgisi ile donanimli, programlama ve
kodlama becerisi olan calisanlar yetistirip isgiicii piyasasinda becerisiz ve umutsuz bir sekilde
yigilmalar1 dnleyerek, ekonomik ve sosyal biitiinlesmeyi artiracak bir meslek ve teknik egitim
sisteminin temel ilkeleri, amaglar1 ve politikalari olusturulacaktir (Durmus & Dagli 2017).

Bu tiir mesleki ve teknik egitim sisteminin temeli genglerin teknolojiyi bir sosyallesme ara-
c1 olarak gormeleri, teknolojik yeniliklere ihtiyaclar1 olduguna inanmalar1 ve bilgi iletisim tek-
nolojileri ile biiyiidiigii icin teknoloji temelli iiriin ve hizmet uygulamalarmi talep etmesi ile
aciklanmasi uygun olacaktir (Sonmez & Akgiil 2015).

Yani Sanayi 4.0 yapisina uygun ekonominin, sanayinin, isverenlerin talep ettikleri becerile-
ri, Ogretim kurumlarinda verebilen bir mesleki ve teknik egitim sistemi olusturulmalidir. Ciinkii
giiniimiizde talep edilen isgiicii nitelikleri ¢cok cabuk degismekte ve bunun sonucu ivedilikle
degisime ayak uyduracak bir modiiler egitim sistemi tasarlanmalidir (Giilcan & Giirkan 2014).
Bu egitim sistemi sonucu sermaye hareketi ile birlikte iggiicii hareketi ortaya ¢ikacak ve verilen
egitimin uluslararasi 6l¢gekte olmasini gerektirecektir.

Sonug olarak; yiiksekogretim kurumlarinda, Sanayi 4.0 kapsaminda yeni yol haritast ¢izil-
meli, iggiicii (sektdriin) piyasasinin ihtiyaclar1 dogrultusunda miifredatlar giincellenmeli, sanayi-
universite isbirligi daha da gelistirilmeli, fakiiltelerin ve meslek yiiksekokullarinin mevcut miif-
redatlarmin giincellenerek Sanayi 4.0’a uygun hale getirilmeli, Sanayi 4.0 ile ortaya c¢ikacak
yeni nesil mesleklere alt yap1 olusturacak nitelikli insan giicli yetistirmeli, 6zellikle uygulama
yapilan laboratuvarlarin Sanayi 4.0’a entegrasyonu saglanmali, simiilasyon tabanli sistemlerin
uygulama laboratuvarlarma gecisi saglanmahidir.
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Tiim bu yapilmas1 gerekenler dogrultusunda Dordiincii Sanayi Devrimi mantigiyla hazirla-
nacak olan yeni miifredat programlarmin (Veri Analizi, Veri Giivenligi, Robot Teknolojisi,
Akilli Fabrika Sistemleri, Akilli Ev Sistemleri, Bulut Bilisim, Sanal Gerg¢eklik, Yeni Nesil
Kontrol Sistemleri gibi ) uygulanmasi sonucu Sanayi 4.0 kavramim bilen ve diinyay1 daha en-
tegre bir yer haline getirmeyi hedefleyen, donanimli eleman ihtiyacinin karsilanmasi 6nemlidir
(Durmus & Dagli 2017).

Sonu¢ ve Degerlendirme

Giliniimiizde iiniversitede okuyan Z kusagi bireylerinin yiiksekdgretimden beklentileri,
kendilerinden 6nceki Y kusagi gibi sadece teknolojik olgularla sinirli degildir. Z kusagi, sosyal
ortamlarda, uygulamali ve dogrudan 6grenmeye meyilli bir nesil olarak tanimlandig1 igin iste-
dikleri zaman ulasabilecekleri 6grenim araglarina olan tutkulari, neslin bilgiye ulagsmada giigliik
¢ekmek istemedigi anlamina gelmektedir.

Dolayisiyla bu neslin aktif 6grenme metotlar1 ile egitimi gergeklestirilmelidir. Z Kusagi
gencligi daha aktif, direk sonuca odaklanan teknolojik bilgiye yatkin nesildir. Bu neslin giinii-
miiziin trendi olan Sanayi 4.0 kavramini igler hale getirmesi i¢in ¢ocuk yasta olanlara Finlandiya
modeli egitim, orta 6gretim diizeyinde S4 Liseleri olarak tamimlanan teknoloji ve fen liseleri,
iiniversite diizeyinde ise Sanayi 4.0 kavraminin odaginda olan data miihendisligi, yapay zeka
miihendisligi, Sanayi 4.0, algoritma teknisyenligi, dijital siire¢ mithendisligi gibi boliim ya da
programlar agarak bu neslin daha bilingli egitilmesini saglayabiliriz.

Universitelerin katkilar1 sonucu Z Kusag1 gencligi, ileride isletmelerde olusacak Dijital do-
niisiimii gergeklestirerek, insanlarin, nesnelerin ve sistemlerin birbirleri ile baglantisin1 yaygin
ve etkin bir sekilde ger¢eklestirmis olacaktir. Bu kusagin olusturacagi altyapi sayesinde; isler
dinamik, ger¢cek zamanli olarak optimize edilmis, kendi kendine organize olabilen, tiim organi-
zasyon geneline yayilmig ve organizasyonlar arasi katma deger zinciri aglar olusacaktir. Bu
kusagin olusturacagi katma degeri yiiksek aglar; maliyet, ulasilabilirlik ve kaynak kullanimi gibi
cesitli kriterlere gore kendini optimize etme imkanina sahip olacaktir.

Bu kriterlerin gerceklestirilmesinde gelecegimizi olusturan bu nesil ile ortak paydada bulu-
sabilmek i¢in tam donanimli olmasi, dogru sekillenmelerinin saglanmasi, dogruya yonelmeleri
icin firsatlarm taninmasi, temel degerlerimizi belleklerinde bulundurmalari, bilingli ve tam des-
tekli ilerlemeleri icin egitimlerinin ayristirilarak verilmesi ile gerceklestirilir.

Sonug olarak Z Kusagi diinyada degisim hizinin en yogun yasandigi bir doneme dek gel-
dikleri i¢in adaptasyon Ozelliklerinin daha fazla olacagi asikdrdir. Bu olumlu durum sonucu
sorumluluk alacagi zaman geldiginde ¢ok kiiltiirliiliige saygili bir kusak olmasi kagimilmazdir.
Ayni sekilde kendilerine ¢ok giivenen bir kusak olduklari i¢in ekonomiye ve kiiltiire damga
vurabilecek bir kusak olarak tanimlamak dogru bir yaklasim olacaktir.
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