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1. Giris: Girisimciligin Tammi ve Denizli'de Girisimciligin
Gelisimi

Ginsimetlik kavramu bilimsel literatirde cogu zaman bir belirsizlik
gostermektedir. Bu sebeple. ginstmeilik kavranu 1cin bir tamm olusturulmaya
caligiliken. ‘ginsimet’ kavramndan vararlamlir ve gimsimcilik, ‘girisimsel
siire¢” ile thiskilendinlir. Gintsimeilik, “gingimeinin hilithazirda yaptigt 157 olarak
tanmmlanirken, gingimsel sire¢ “ginsimcinm ne ile mesgul oldugunu”™ ifade
eder. Bu durumda gingimeilign belirleyen, bizzat gingmmemin kendist ve onun
vaklasimlanidir'. Girisimei 1se en dar tanimayla, diger dort firetim faktdriing bir
araya getirerek. iktisadi mal ve hizmet Giretimine yonehk gerekli atag yapan ve
bu dretim icin finansal kaynaklars temin edip, drinlert sunacad pazan bulan
kisidir’. Ancak, hizl rekabet sartlan. ginsimeiligi, diretim faktorlennm bir araya
getinlip, 15lenmesi ve ciktinin pazara sunulmasi sirecinin tesine tagimustir. Artik,
omstmeilik, yen pazarlara girme, vem niskler alma ve yeni tegebbiislerde bulunma
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olarak tammmlanmaktadir®.

Ekonomik baglamdaki gingimeilik taninm, dile getirildigi ik donemlerden
itibaren, risk alma davranisiyla ihskilendirilnustir. Ik dénemlerde. sk denilirken,
daha zryade, sermayenin bir yatirim i¢in kullamlmas: ve bu yatimmin icenisinde
iirettmden pazara kadar gecen siirecte pinisilen kir ve zarar etme thtimallen
kastedilmekteydi. Giiniimiiz diinvasinda 1se bayle bir anlayis. ginisimeilik 1cin cok
dar bir anlamu 1fade eden ‘15 adamhigi’ olarak diginilmektedir Ciinkii. teknoloj
hizla gelismekte, miisten 1stek ve ihtivaclan cesitlentp artmakta, isletmeler tek
baslarina pazara yetememekte, malivetler yitkselmekte, baska isletmelerle 15birlig:
kurma ihtivaci ortaya ¢ikmaktadir Biitiin bunlann sonucunda meveudun, hem
sonu¢ hem de siire; baglanunda. oldugu gibi devam ettirilmesi sletmelenin bir
stire sonra ortadan kalkmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu sebepledir ki, ¢agmuzin
ginsimcibk anlayis, varatic: bar faalivet ve yemlik olarak gériilmekte ve vapilan
yvemliklernin 15 dinyasinda somut tican triinlere doéniigtiirilmes: kapasitesine
dayandirilmaktadir Yemlik ve yaraticiliktan ayr diiginiillemeven ginsimeilik, yena
filarlenin, yeni firiinlerin, veni érgiitsel yapilarn olusturulmasi, yen1 hammadde ve
yart mamul kaynaklarinin bulunmasi ve yeni pazarlar elde edilmesi siireci olarak
tanimlanmaktadir*.

Ginsimeilik sadece ginsimeiler ve igletmeler 1cin degil. toplumlar icin de
onem arz eden bir olgudur. Tanh boyvunca. toplumlann degisim siirecleninde ve
gecis noktalannda, meseld, gelenekselden modeme, modernden post-modeme
ve devlet kontrollii ekonomiden serbest piyvasaya gegiste, ginsimcilik, toplumlar
icin 6nemli ve anlamli olmustur’. Bu noktada, ginisimcilik, sadece ekonomik
baglamda degil ayni zamanda. bir toplumun demografik ve kiiltarel 6zelliklerinde,
kurum ve kuruluslannm 1sleyisinde. siyasi miicadele araclaninda, siireg icenisinde
meydana gelen degisikliklerde etkili rol oynamaktadir. Her seyden dnce. yvapilan
ginsimlerle, veni sanayi merkezlerimn olusturulmast. zaman igerisinde 15 géren
kalitesinde ve 15 gorenlerin sayisal artis veya azalisinda farklilik yaratmakta ve
pek cok demografik degisiklik ardi sira gergeklesmektedir. Meseld Tiirkiyve'de
1980-2005 yillar: arasnda yasanan sanayilesme hizindaki artis. hazh sehirlesmeye
sebep olmustur. Toplam nifustak: kentli oram 1980°de %44 ten 2005 de %67 ye
ulasnustir. Bu donemdeks sanayilesme trend: sadece biyik kentlen degil. aym
zamanda Denizli, Kayser:, Gaziantep gibi daha kiigiik Anadolu sehirlerim de yem

3 Kevin I N. Ibeh, “Furthering Export Participation in Less Performing Developing Countries, The
Effects of Entreprensural Orientation and Managerial Capacity Factors”, Intemational Journal of
Social Econemics, 2004, Vol:31, No:1/2, p.96

4 Fang Zhao, “Exploring the Snergy Between Entrepreneurship and Inmovation”, Intemational
Joumal of Entreprenennial Behaviour&Research, 2003, Vol:11, No:1, pp.26-28.

Adnan Celik ve Tahir Akgemei, Gingimcilik Kiiltiri ve KOBI'ler, Gazi Kitabevi, Ankara 2007, 5.15.
5 Alison Momson, “Entrepreneurship: What Triggers It?”, International Journal of Entreprenennal
Behavicur&Research, 2000, Vol.6. No.2, p.63.
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endiistri merkezler: olarak ortaya gikarmustir® Seharli niifusun sanayilesmeyle
beraber artisi. kadin niifusun hem 15 géren hem de ginsimci olarak calisma
havatina daha fazla katilmasina, gcalisanlarm ve ginsimeilerin egitim ditzeylerinin
artmasma. 15¢1 haklanmin daha sik ve orgiitlenerek dile gefinlmes: sonucunda
calisan nitfusun gelir ditzeyinin farklilasmasina vb. vol agmalktadir. Biitiin bunlar
da sonucta. ekonomive, sosyval vasama. sivasi vapilanmaya vb. yansimaktadir Bu
baglamda ginsimcilik siirecimin ve ginsimlenn. toplumlann degisim ve gelisum
siirecindeks ethusi oldukea bitvik olmaktadir

Denizli, 19 yiizyildan ber: dnemli bir tarim ve ticaret merkezi olarak faaliyet
gistermustic. Bu giin hala sehir ekonomisinin ve sanayilesme siirecimin ilk sirasinda
ver alan giysi ve dokuma faalivetleri gercekte, Demzli nin eski donemlere kadar
uvzanan geleneksel tretim faalivetidir Demizli’de modern tekstile gegisteka 1lk
ginsum ¢abalan 1se devlet elivle gerceklesmistir. 1953 wvilinda acilan Stimerbank
Giysi fabmkas: ve 1970°hh yillann baslannda Demizli'min gelismede dncelikh
alan olarak kabul edilip. vatimmcilara devlet tegviklerimin venlmesi. Denizli'nin
bu giinkii bityiitk vatirmmlara ve girisimlere kavusmasina dnemli dlciide vardimer
olmustur’. Tirkiye deki ihracatta dnemli bir payi olan Denizli, son dénemlerde
giysi ve dokuma faalivetlerinin vami sira. guda. mermer ve traverten alanlannda
da vem vatimmlar ve firetimlerle 15 kollanm cesitlendirmeve calismakta ve bu
alanlarda da tekstildek: kadar biryik muktarlarda olmasa bile iriinlerini diinya
pazarlarina ibrag etmektedir. Ancak Demizli sanayi, gegmusten getuwdifn iiretum
kiltiiriine ve 30 kiisur vallik sanavilesme siirecine ragmen. simdiyve kadar hem
tretiminde hem de cogunlukla fason iretime davali ithracatinda katma degen
disiik iiriinlerle yetinmis, daha ilen teknolog tirinlerinin firetimine gecememashic

2. Denizli*deki Girisimcilerin Genel Ozelliklerini Tespite Yinelik
Bir Arastirma

Arastirma Denizli firetim alaninda faalivet gdsteren ginsimceilenin gmsimeilik
dzelliklerina birkac boyutta tespit etmeye yoneliktic Bu amag¢ dogrultusunda
olusturulan varsayimlar sunlardir

1. Demzli'de tekstilin, geleneksel bir firetim konusu olmast Denizh dela
ginsimciligm olusumunda énemli bar etkendir.

2. Denizli'deki isletmelerin KOBI niteligi gdstermesi sebebiyle, girigimciler,
bizzat yonetimde ver almaldadirlar ve ayrica stratejik kararlann verildigi tist
yvonetim kademelennde kend: yvakinlarmn olmasim tercih etmektedirler

3. Ginsumcilerin yemlik anlavisi daha ¢ok iirin hacminin artmlmasina
yoneliktir

6 Yumus Kaya, “Proletarianization: Industrialization. Glebalization. and Social Class in Turkey.
1980-2003”, Research in Social Stratification and Mebility, 2008 26. p 167

7 Giil Bemna Ozcan, “Local Economic Development, Decentralisation and Consensus Building in
Turkey™, Progress in Planning, 2000, 54, pp. 227-231.




4. Ginsimcilenn. isletmelenmin biyiyiip gelismesini saglarken karsilastiklan
en dnemli problem finansal yetersizliktir

5. Ihracat agirhikl calisan Demizli girisimeisi, yabanci sermaye ile ortakliklara
olumlu bakmaktadir.

6. Gmsmmciler, Turkiye'nin  gelecekte gelismus bir  iilke olmasim,
gelismug batili iilkeler ve onlann birlikleriyle yapacaklan isbirligine
baglamaktadirlar.

Bu varsayimlar dogrultusunda hazirlanan anketler. Denizli'de tiretim
alaninda faalivet gosteren 150 firmaya dagitilmis. bu anketlerden 120 tanes:
cevaplandinlmis ve ancak 103 tanesi degerlendirmeye alinabilir mtelikte
bulunmustur. Anketler SPSS paket programiyla degerlendinlnus, siklik
ve yiizde dagilimi tablolar halinde gosterilmistir. Calismanin verileri, bu
tablolar ve Demizli ginsimcileniyle vapilan serbest (bicimsel olmavan)
miilakatlarda elde edilen bilgiler izerinden yorumlanmistar.

2.1. Denizli’deki Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Denizli’dek: ginsimceilerin %38.8°1 dogrudan 1l dogumlu olmakla beraber,
%61.2°s1 1lce. kasaba ve kdy dogumludur (Tablo 1). Boyle bir durum, sanayilesme
sonucunda. Demzli’deki kéyden kente yapilan goclerin yukarida ifade edildig giba
sadece 1sciler icin defil aym zamanda gingimceiler ¢ de soz konusu oldugunu
gostermektedir  Denizli'dek: sanayilesme siirecinde vyasanan kéyden kente
gocler, ginsimer niifusun sehwde artis gostermesmde etkili olmustur. Bununla
beraber, Denizli'min ilceler1 olan Buldan, Babadag ve Kizilcabélik dokuma
sanati gelenegine sahip olup. hila buralarda. ¢ogu evlerin altinda bulunan kiictik
atdlyelerde, dokuma, nakis vb. iglere devam edilmektedir Sanayilesme siireci
icenisinde bu ilcelerdeki dretim giiciiniin 6nemli bir kismi Demizh 1line gog ederek.
5lerimi Denizli've tasimus ve bu defa, sehirde fabrikalar kurarak katle Giretimine
gecmiglerdr. Boylece, Demzli 1lindek: daha dnceden 6zerk olan firetim alanlan
(kasabalar) 6zerkligim buviik dl¢iide kaybetmus ve bu binmlerde olugan sermaye
birtkimi Denizli kent merkezinde toplanmaya baslamistir®.

Tablo 1'den de gérileceg: gibi, ginsimcilenin %70.8°1 40 yas Gstidir
Egitim acisindan 1se ginsimeilerin %45 7's1 lisans ve lisansistii egitim almustic
Bu oran, 2002 yilinda basilan ancak alan arastirmasinin 2000 yilinda Demzli’de
ginsimcilik izenne yapildig bir calismada ortaya konulan orana ¢ok yakindir
95 gmsimci Gzerinde yapilan bu calismada, Denizli ginsimeilerinin %45,3 tinfin
lisans ve lisansiistii egitim aldifn goriilmektedir’. Denizli'nin halen sanayilesme
§ Metin Ozugurlu, Anadolu’da Kiiresel Fabrikanm Dogusu, Yeni Iscilik Oriintilerinin Sosyolojisi,
Halkevleri, Istanbul 2005, . 125. :

0 Ayse Irmis ve O. Selguk Emsen Tktisadi Gelismede Gingimetlik, Denizli ve Erzurum Omegi, Beta,

Istanbul 2002, 5.69, 73.
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siirect 1gerisinde bulunmasimna ragmen. son 8 il icensinde ginsimcilenin egitim
ditzeyinin bir birine vakmn oranlarda ve her halilkarda %650 nin altinda kalmasi,
Denizlili ginsimeilenin, gingimcilik ile egitim ditzeyinin artmas: baglantisina ¢ok
da fazla itibar etmediklenini géstermektedr. Bu durum, ii¢ sebeple agiklanabilic
Bunlardan ilki. Demzli ginsimcilerinin zaten katma degen. teknolojik dnenu ve
bilg: binkim gerekliligi yvitksek olmavan Giriinlen: kitle halinde firetiyvor olmalaridir.
Béyle bir diretim. dummsallik yaklasinmu acisindan. diretimde sanat wve fikir
gerektiren mamullenn Grettminde oldugu gibi bilg acisindan ¢ok da donanimls
olmavi gerektirmemektedir. Ancak, hizh rekabet sartlan ve siirekls degisen pazar
anlayisi, firetimde. yonetimde, friinde daima daha venilik¢i ve etkin olmaws
gerektirmektedir Bununla beraber. Denizli sanayvindeki tiretimin ¢ofunlukla fason
tiretim ve fason mal thracatina bagli olmasi. gelen sipanslerle, gelen talimatlar
dogrultusunda tiretim yapma sonucunu dogurmaktadir. Bu da Demizli gingimeisinin
yaraticilik ve vemilikie kendi mmisivatfimi kullanma zahmetine katlanmamasi i¢in,
kendilenince bir sebep olmaktadir Denizh sinsimeileriyle yapilan miilakatlarda da
cikan sonuclar, Demizli ginsimceisinin pazarlama faalivetlen agisindan veterl: bilg:
ve de 1lg diizeyine sahip olmadiklanm ortaya koymustur. Bir diger sebep 1se zaten
Tiirtk wyiiksek efitim sisteminin sanayvideki verel thtivaclara cevap wverehilecek
donanimi kazandirma konusunda ve bu domamimun 15 hayatina vansitilmasinda
zayvif kalmasidu'®. Yapilan miilakatlann pek cofunda ginsimciler, fimiversite
mezunu olan calisanlann 1se basladiklannda iiniversite efitiminin kazandirmas:
beklenilen bilgi ve vetenefe sahip olmadiklarindan sikivet etmisler ve iiniversite
egiimuimin kendiler i¢in fazla bir anlam tasimadigim belirtmislerdir. Bu durumda
da ginsimcilerin gcogu (%654.3'4) uzmanbik kazandwan iimiversite egitimimi
almadiklan halde 15letmelenini devam ettirmektedirler.

Tablo 1: Girisimeilerin demografik Gzellikleri

Siklik Yo
Dogum veri
Koy 21 20,4
Kasaba-belde 21 204
Tige 21 204
il 40 38.8
Toplam 103 1000
Yas Siklik Yo
30 ve daha kiigiik g 7.8
3140 22 214
41-50 40 38.8
50" den bityiik 33 32.0
Toplam 103 100.0

10 Figen Dalyan, “The Cooperation of Small and Middle-Sized Companies with Universities in
Turkey Acqunng Enterprising Skills Project”, Journal of European Industnial Trammg, Vol 28, No.
7. pp-589-590.
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Egitim durumu Sikdik Yo
Tikokul 16 15.6
Ortakul 3 29
Lise 37 359
Falkiilte 38 36,9
Lisansiistii o 8.8
Toplam 103 100

2.2. Isletmelerin Genel Ozellikleri

Denizli'min geleneksel tiretim konusu olan dokuma. haviu ve havlu temells
tiretim. 1sletmelerin de faalivet alamim daha zivade tekstil olarak belirlenustir (Tablo
2). Gada, deri, insaat malzemeleri, gibi baska alanlarda da iiretim cesitlendirmesi
olmasina ragmen. oranlan tekstile mspeten disiilctiir ve tekstil de dahil her binnin
tiretim konusunu, katma degenn disik iiminler olusturmaktadir. Ankete katlan
15letmelerin %626,7 sinin yasam siiresi 20 vildan fazladir, Aslinda bu oran ve hatta
Denizli’de anketimize katilanlar arasinda, en az 40 yildir calismaya devam eden
6 1sletmenin olmasi isletme émirlerinin oldukca azaldig: bir rekabet ortamunda,
dikkate alinmasi gereken durumdur. Ustelik anketimize katilan isletmelerin 286,371
en fazla 250 kis1 cabistirarak KOBI simfina giren isletmelerdir Bu durum hem
Tirkiyve deka genel 1sletme dzelligiyle hem de dinyadaks 1sletmelenn dzelligivle
uyumludur. Ciinkii, Tiirkive delka isletmelerin 2699 251 KOBI olup. katma degerin
%238 m1 mevydana getirmektedir. Tirkiyve'dela Gaziantep., Corum, Demzli,
Kavseri, Kahraman Maras gibi illerde veni ekonomi merkezlerinin olustumilmas:
da. degisen pazar sartlarina pazar giiciine uvum saglayvabilen. biiyiik sirketler icin
hammaddeyi ve vart mamulii arz edebilen, yemi teknolojiye ve yem iiriine uyumda
esnekligi olan KOBI'ler aracilifivla gerceklesmistir !! Benzer sekilde diinyada da
KOBTI'ler 15 diinyasimn %95 1 olusturmakta ve biitiin diinyadaki toplam katma
degerin %50 sini varatmaktadir™.

Tablo 2 : isletmenin Yapisal Ozellikleri

Faaliver Alam Stklik %o
Gida 42 412
Tekstil 55 53.9
Deri 1 1
Ingaat Malzemesi 1 1
Metal 151 1 1
Diger 2

11 Fecai Cogkun and Femzi Altumisik | “Management’s Concems About the Issues Faced by Turkish
SMEs", International Journal of Entrepreneural Behaviour and Research, 2002, Vol 8, No. 6, 2002,
s 277

12 Tan Fillis, “A Metodology for Researching Intermational Entrepreneurship in SMEs, A Challenge
to the Status Quo™, Journal of Small Business and Enterprise Development, 2007, Vol. 14, No.1, p.

120.
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Kac wildir varoldugu Sikdik %
1-0 vl 33 327
10-19 il 41 40.6
20-20 wil 14 13.9
30-39 yil 7 6.9
40 1l ve fistil 6 59
Toplam 101 100
Cahbsan Isgéren savisi Siklik e
1-0 Kisi 13 127
10-49 Kisi 37 36.3
50-250 Kist 17 36.3
250+ Kigi 15 14.7
Toplam 102 100

Anket yaptlan kisilenin ginsimei olmalaninda ve 151 olusumunda etks eden
en dnemh ¢ faktor sirastyla “isle ilgih yitksek kazang oldugunun gézlenmes:'.
‘okulda isle 1lgih egitim alinmis olmast” ve ‘geleceklenim bagmmsiz calismada
goriiyor olmalari’dir Dérdiinet sirada, ‘ilde iirettim sahasiyla ilgihi dnceden
vatmmlarn olmasi” ve besme: sirada da “15m babadan kalmast” bulunmaktadis.
Bu baglamda, Demzli’de dzellikle tekstilde ve son zamanlarda gida konusunda
sanayinin varhgi ve kazang imkaninin bulunmasmin, kasilerin gingimer olmalarinda
ve 15 olusumlannda etkili oldugu soylenebilir. Benzer sekilde. ginsimcilerm
%41 mnm “1lde firettm sahastyla 1lg1li daha énceden vatinmlann yapilmis olmasing’
onemsemest (ki, bu durum aym zamanda, ginsimceilere daha dnceden hazirlanmisg
alt vapidan faydalanma kolayhi saglamaktadir) ve de 151n babadan kalmis olmas,
ginsimcilenn daha onceden hem kazang olarak hem de isleyis olarak denenmus
olam tercih ettiklerii gistermektedir. Okulda isle 1lgili egitim almayi Gnemseyen
vizde lisans ve lisansiisti egitim yapanlann (%45.7) yizdesiyle yakndir
Ancak. cok aciktir kn ginsmmeilenn yvansindan daha fazlas: ginsimde bulunup.
151 olusturmalaninda etks eden en dnemli ilk ¢ faktor arasinda okulda ssle ilgihs
egitim almayi gérmemektedirler. Bununla beraber modem gmmsmmeiligin dikkate
deger dzelliklerinden bir olarak kabul edilen “bagimsiz ¢alisma’ arzusu, %43.6 ile
onemli bir oranda bulunsa da. gingimeilerin %56.4°4 “bagimsiz calisma arzusunu’
ilk i dnem derecesinde gérmemektedir.




Tahlo 3: 15 oluzumuna etki eden en onemli iic faktdr

Siklik %o
1.Isin babadan kalmast 37 36
2. Daha dnce bu iste ficretli calisma 23 273
3 Olkulda isle ilgili egitim alma 49 47,5
4. Isle ilgili yilksek kazang oldugunu gozleme 50 485
5 Bagka 15 sahas1 bulamama 9 8.7
6.Gelecedini bagims1z calismada gorme 45 43.6
7 Ilde iiretim sahasi ile ilgili dnceden 4 41
yatrmmlarin olmast

Girisimciler. dzellikle KOBI niteligi gosteren isletmelerin yonetimlerinde
bizzat kendilen: ver almak istemektedirler fakat hizli rekabet sartlar: ve 15letmelerde
cesitlenen fonksiyvonlarm varli@m KOBI mitehf gdsterse bile ginsimcilerin
profesyonel yoneticilere olan ihtryacimi artirmaktadir Bu sebeple Demizli’de
yapilan ¢alismada ankete katilan girisimcilerin biyiik bir cogunlugu isletmeyi
kendilerimin ve profesyonel yoneticilenin beraberce daha 1y1 yonetebileceklerina
ifade etmislerdir (%68) (Tablo 4). Isletmey: en 1vi sekilde sadece kendilerimin
ve profesyonel olmayan ama aileden binn olan kisiyle beraber yoneteceklerin
styleyen i1sletmelerin oram da %17 dir

Tablo 4: Isin en ivi sekilde yonetimi

Sikhlk %%
Sadece ben yonetirim 5 5
Sadece profesyonel yaneticiler yinetir 10 10
En iyi ber} ve pmfesymel voneticiler 68 68
beraber vinetiriz
3&; Ve Pi_‘GfE'.EEDﬂEI olmasa da ailemden 17 17
biriyle yvonetirim
Toplam 100 100

Benzer gekilde, Tablo 5°den de gdrileceg: gibi, anketimize cevap veren
gingimcilenn ¢ok biiyiik bir kisminin (%80) tist yonetimde ¢alisan en az bir tane
yakim bulunmaktadir. Ustelik, girisimeilerin ogunlugunun iist yonetimdeki yvakin
sayist 2 ve daha fazladir Ozellikle KOBI dzellif: gosteren firmalarda yeterince
profesyonel yonetici istthdam edilememektedir. Profesyonel yoneticilenin yerine
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gingimciler, kend: yalanlarindan olan kisilen 1sletmedek: daha stratejik mtelik arz
eden st yonetim kadrolarinda 1stihdam etmektedirler. Bununla beraber, ginsime:
vakanlarinin isletmelerde karar verici konumlarda bulunmasi. ginsimciler icin
gitven unsuru olarak algilanmaktadir. Ayrica bu kisilerle paylasilan ortak gecmisin
olmasi. ginsimei ile yoneticiun karsilikls olarak ne istediklerimi daha rahat
anlamalarina imkan verecektir. Bu sebeple de sinsimeilenin biryiik bir kism karar

verici konumunda olan kisilerin kendi yakinlan olmasim tercih etmektedirler

Tablo 5: Girisimcinin st vinetimde cahsan valan sayis

Sikhk %a
Hig yok 20 104
1 kisi 15 146
2 kist 3 22,
3 kisi 21 204
4 kisi 11 10,7
5 kisi ve daha fazla 13 12,6
Toplam 103 100

2.3. Girisimcilerin Gelecekle Ilgili Planlan

Demzli'de anketinize katilan gimgmmcilenn son bes vilda vyaptiklan
degisiklikler arasinda en dnemli gérdiklen iic unsurdan ilki “teknolojik yenilik
yapmaktir' (%:75.7). KOBI miteligindeki isletmelerin @nemli &zelliklerinden
birt olarak onlarin teknolojik sireclerle 1lgili degisimlere ve esnek otomasyona
daha kolay uyum saglayabilmesi” gésterilir. Girisimcilerine anket yaptigumz
isletmelerin bitvilk bir kismunin da KOBI olmasi, teknolojik venilik yapma
unsurunu dn plana cikammustirn  Aymi zamanda, ginsimcilenn %50.5'1 meveut
tiriinfiniin {iretim hacmim artirmus, %48.5°1 de yem bir pazara girnmustir (Tablo
6). Uretim hacminin artmasiyla beraber yem bir pazara ginlmis olmasi dolayl
olarak pazar sayisimn ve/veya pazar hacrinin de arttifi anlamina gelmektedir
Girsmmeiligin esas gostergelerinden bin de, yemi bir pazara va da daha énceden
kurulmus bir pazara girme ve haliyvle yeni niskler almadir™®.

13 Boy Thurtk and Sander Wennekers, “Entrepreneurship, Small Business and Economic Growth”,
Joumnal of Small Business and Entreprise Development 2004, 11/1, pp. 143-145.
14 Kevin I N. Tbeh, agm., p.96.




Tablo 6: Son bes vilda isletmede vapilan en dnemli dic degisiklik

Sikhk %%
1.Teknolojik yenilik yaptim 78 75.7
2 Meveut Giriniimiin iiretim hacmini artirdim 52 50,5
3 Meveut Griiniimde degisiklikler yvaptun 42 408
4 Mevecut diriinle beraber farkl bir sektdrde vend bir firiin i
i 35 34
iiretmeve basladim
5 Meveut tirliniimle beraber aym sektdrde veni Giriinler Giretmeyve

31 30.1

basladim
6.Yend bir pazara girdun S0 48.5

Katma degen daha diisikk diriinler iireten Demzli gingimcileni, teknolojik
venilik yapiyor olmalanna ragmen ve ¢ogunlugu olmasa bile biiyiik bir kism veni
bir pazara giriyor olmasina ragmen, ginisimeilerin %52 4871 Arastirma Geligtirme
(ar-ge) faaliyetleni icin herhangi bar kaynak ayirmamaktadir (Tablo 7). Bu durumda
1sletmeler teknolojik yvenilik yapsalar da bunu veni bir sey tiretmekten cok, tiretim
hacimlerini artirmakta kullanmakta va da ayvm sektérde mevcut iirinlerinde bir
kisim degisiklikler yapmaktadarlar.

Tablo 7: Ar-ge icin kaynak avirma

Sikhk %
Evet 48 47.52
Hayar 33 5248
Toplam 101 100

Gergekte KOBI mitelizi gosteren isletmelerin de ar-ge faaliyetlerinin
maliyetmin ¢ok vitksek olmasi sebebiyle ayirabileceklen ok fazla kaynaklanmn
olmasi beklenmez. Tablo 8'den de goriilebilecegi gibi, 15letmelerin biyiimesinin
dniindek 1lk iic engel minsimeilenn cogunlugu tarafindan “finansman yetersizligs’
olarak gérilmektedir Yenilikleri takip etme zorlugu en diigik oranda kabul
gormiistiir. Pazann siirekli degismesi kabul edilivor olmasina ragmen veniliklen:
takip etme zorlugunun bu kadar az orandaks ginsime tarafindan kabul edilmes:
(Tablo 8) fason tretimden kaynaklanmaktadw Demizli ginsimcilerinin daha
ztyade fason iiretim yapmasi, onlann kendilerine venlen talimatlar dogrultusunda
15 yapmalarma sebep olmaktadir Yapilan miilakatlarda da ¢ogunlugu yurt 151 va
da vurt dist markalara fason iiretim vapan ginsimciler. fason iiretmenin rahat
oldugunu, daha ziyade miistenilerin firetim yaptirmak 1¢mn kendilerini bulduklaring,
bu sebeple, trinlerinde kend: baslanna degisiklik yapip, bununla pazar yaratma
geregl duymadiklarina behirtmuslerdir Bu sebepledir ki, yemliklen takip etmek
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Demzli ginsimeilen 1¢in zor olmamakta fakat pazardaks degisiklik (fason firetim
yvaptiklarn ve talimat aldiklan firmalardak: ve onlarn isteklenindeki degisiklik)
girigimcilerin  cogunlugu tarafindan ilk iic énem derecesindekn giiclilkk olarak
kabul edilmektedir Biylece de yukarida da ifade edildigi gibi isletmeler ar-ge
faalivetlerinde bulunup. fazladan bir masrafs girmemektedirler. Ar-ge faalivets
vaptigini sovleyven isletmelerin énemli bir kispn da bu kapsama sadece kendi
ariinlerindeki tasarim ve motifte vapilan degisikliklerin girdigimi séylemektedirler.

Tablo 8: {sletmenin biiviimesinin éniindeki en snemli iic engel

{ig;;il:;t;?jn biiyiimesinin éniindeld en dnemli Sikhk o
1 Finansman yetersizligi 64 61.1
2 Yenilikleri takip etme zorlugu 21 204
3. Devlet politikalan {asm vergi yiikil vs.) 52 50,5
4 Ar-ge faalivetleri yapamama 32 311
5 Kalifive eleman yetersizligi 30 201
6 Biyiimenin getirdidi riskler 35 343
7 Pazarn siirekli degismesi 55 534
8. Diger 5 49

Girtsimcilerin igletmelerini biiyitmelerinin dniinde gérdikler: en dneml
engellerden biri de devlet politikalaridir. Yapilan miilakatlarda da gingimeiler.
devletin kendilerinden wiiksek vergiler aldigimi ve dzellikle 1sc1 mahyetler: icin
devlete ddenen para miktarinmn vitksek oldugunu. bunun devlete denmes: yerme
dogrudan 15c1ve verilmes: durumunda 1sciden daha cok verimhilik elde edilecegim
sivlemslerdir Miilakatlar sirasinda, gingimciler tarafindan en ¢ok dile getirilen
hususlardan biri de, son dénemlerde devletin Denizli'nin gevresindeki illere
sanayinin gelismesi icin tegvikler venirken, Denizli’ve aym tegvikleri vermemesidir.
Girisimciler. c¢evre illere verilen bu tegviklerin rekabeti giiclestirdigini bu
sebepten dolayi, vattmmlanm Denizli’den bu illere kaydirmay: diisiindiklering
sdylemislerdir

Mewvecut durumu, teknolojik venilikler vaparak. iretim hacmini artirmaya
yvinelik olan Denizli girisimcisinin, gelecekle 1lgili planlan arasinda da daha zivade
hilihazirdaks 1gin gelistirilip, genisletilmesi bulunmaktadir Bu soruva cevap
veren ginsimeilerm %40°1 halihazirdaks 1slerim gelistinip, gemsleteceklenmi ifade
ederken, %447 de gelecekte hilihazirdak: 15 koluna devam edeceklerim ancak
bu arada baska bar 15 kolunda da faalivet gdstereceklernini ifade etmmslerdir (Tablo
). Tablo 9°da, 100 i5letmeden 9 tanesinin gelecekle 1lgili heniiz karar vermemuis
oldugunu sdylemes: fakat ézellikdle 3 tanesinin de 1sletmeyi kapatacagim sdylemes:




Denizh sanay1 ve Demizh ekonomusi agismdan dikkat ceken iiziicii bir durumdur.

Tablo 9: Gelecekte ne yapmamn diisiiniivorsunnz

Sikhk O
Isletmeyi kapatacagim 3 3
Halihazirdaks 151mi gelistirip genisletecefim 40 40
Halihazirdaks iskolumdan bagka bir 15 koluna gececedim 4 4
Halihazirdaki i5 koluna devam ve baska bir iskolunda faalivet ++ 44
(Gelecekte ne vapacaguma karar vermedim 9 o
Toplam 100 100

2.4, Isletmelerin Kiiresellesme Siireci Icerisindeki Algilar

Denizli gingimcileri, yurt disindaki firmalara fason iiretim yaparak.
hiverarsik bakimdan zmcirin alt diizeyinde bulunsa bile, kiiresellesme siirecimn
iirettm boyutunda yer almaktadir Kiiresellesme siirecinin sermaye ve iiretim
boyutunun en belirgin gostergeleninden bint de o bélgedek: yabanci yatimlarnn
sayisindaki artistic Tiirkive de de yabanci yatirnmlanin sayisinda. son donemlerde
dikkate deger bir artis olmustur. Ancak, Tirkiye’dek: vabanci vatirmmlann éneml
bir payi, yabanci bankalarin ve sirketlenin Tiirkive'dek: biiyikk bankalan ve
tletisum kuruluslarnm satin almalan suretiyle, hizmet sektdriinde gerceklesmistir
1990 1ann ilk yillaninda dogrudan vabanci yatinnmlar cogunlukla iiretim sektériinde
vapilitken, son dinemlerde. iiretim mallannin thracatindaki artis devam ediyor
olmasma ragmen bu alandaki dogrudan vabanc: yatinmlar azalmustir”. Bunun en
dnemli sebebi de Tirkiye nin, zaten gelismus ilke sermayedarlar ve 1sletmelen
i¢in fason firetim vapryor olmalandir. Fason firetimin istenilen sekilde, tstelikte
firmalar arasmnda rekabet olusturarak vaptinlmasi, dogrudan o bolgelerde yatirim
yvapip mal firetmekten daha az maliyetlidir. Tirkive'de yapilan ¢aligmalarda da
KOBI yéneticileri. yabanci: sermayey: hayat kurtaric: olarak gérmekte ve yabanci
sermayenin Tiirkive ve gelmesine yonelik olumlu tutum sergilemektedirler’.

15 Kaya, agm, p. 168.
16 Cozkun and Altomsik, agm . pp. 284-285.
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Tablo 10: Yabane: sermayve ile ortakhklara balks

Sikhk %%
Ulkenin menfaatini zedeler 15 155
Teknoloji ve teknik bilgi getirir 27 27.8
Pazar payiu genisletir 32 33
Uretim igin girdive ulasmanuz: kolaylagtinr 3 3.1
Diaha verimli calismanuz saglar 2 2.1
Ulkenin kinm digan ¢ikanr 15 15.5
Toplam a7 100

Tablo 10°dan da gorilecedi gibi, ankete katilan Denizli girisimcileri,
vabanci yatimmlarla vapilacak ortakliklann pazar pavini genisletece@ini (%33)
ve teknolojik ve teknik bilgi kazamm saglayacagim (%27.8) timit etmektedirler.
Table 6°dan da hatirlanacag: iizere ginsimcilerin son bes il 1censinde vaptiklan
en dnemli ii¢ degisiklik arasinda. teknolojik vemilik yapmak ve mevcut iiriinle
veni bir pazara girmek ver aliyordu. Cogunlugu KOBI sahibi olan girisimcilerin
yvabanci sermayeden beklentileri de bu vénde ciknustir Denszli girisimeilerinin
biiyiik bir miktarinm fason iiretim seklinde bile olsa. ihracata yonelik calisiyor
olmasi. yvabanci sermaye ile yvapilacak ortakliklarda da Pazar payinin artirilmasi
yoniindeki beklentiler: ortaya cikarmustir. Tkinci beklent tiirii 1se teknolog ve teknik
bilgiye ulasmaya yoneliktir Halbuki teknoloji ortakligi, genellikle gelismis iilke
isletmeleniyle uygunluk gosteren bir faalivettir. Isletmelerinin ve hiikiimetlerinin
Ar-ge faalivetlerine yeterince énem vermedi@i ve kavnak ayirmadig iilkelerde
1se zaten vemlik ve yaraticilik diizeyvi ve 15 barligi diizeyi oldukca diigiiktiic. Bu
iilkelerin 1sletmeleni ighirliklerine girigseler bile bilgivi icsellestiremez ve 15
girenlerine de aktaramazlar Bu da ortakliklardan beklenen etkinin diisiik olmasi
sonucumi dogurur'’. Ozellikle de “bilgi'nin stratejik giic olarak kabul edildig
giniimiizde, teknoloji dogrudan vabanci yatinmlarla gelse bile stratejik giic olan
*bilgi nin zannedildig: gibi comertce paylasilamavacagi da acakdar

Ankete katilan gingimciler, gelismis bdlgeler olarak bilinen ABD ve AB
iilkeleriyvle Tiirkive arasinda yvatinmlar ve gingimcilik ruhu acisindan yvaptiklan
kivaslamada (Tablo 11). bu bélgelerin filkemizin gelismislik diizeyine gére cok
tleride oldugunu fakat Tirkive nin dinyaya acilmasiyla (kiiresel siirece daha
fazla ayak uvdurmasiyla) bu ilkelerin gelismislik diizeyine ulasabilecegim

17 Dilek Cetindamar and Giindiiz Ulusoy, “Innovation Performance and Parmerships in
Manufacturing Firms in Turkey ™, Journal of Manufacturing Technology Management, 2008, Vol: 19,
No:3, p. 342-343.
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digiinmektedirler (%57). Ginsimcilenin %20°sine gire ABD ve AB iilkelerine
gelismuslik diizeyi acisindan ulasmanin volu rekabetci ve diinyva pazanna vonelik
stratejilern olusturulmasivla miimbkiin olacaktir

Tablo 11: ABD ve AB ile Tiirkive layaslandizinda vatirimlar ve girisimeilik ruhn

Sikhik | %%
Cok gerideyiz vetismemiz imkansiz 7 7
Eendi igimizde kalip disanvla iliskilerimizi azaltmaliviz 10 10
(Gelismis tilkeler bizi ilgilendirmez rekabet etmemiz gerekimez 5 5
Onlar ¢ok ilerde fakat diinyaya acildikca gelisip onlara ulasabiliniz 57 57
Rekabetci ve diinya pazarma yonelik uzun vadeli strateji ile basanh 20 20
olumr
Diger 1 1
Toplam 100 | 100

Bu baglamda Tuarkve nin gelismis bir ilke olmasi, ankete cevap veren
ginsimciler %37.9°u 1gn, AB ye Gve olmakla miimkiindar (Tablo 12). Elbette
ki, bu durum yabanci yatirmmlann iilkeve teknolop getirecefimi ve pazar payvimi
gemsletecegim diisiinen girisimciler 1¢in beklenen bir sonugtur. Clinki gingimeiler,
iilkedeki gelismenin. hilihazirdak: gelismus iilke devletlen ve isletmelen ile
vapilacak anlasmalarla olacagim disiinmektedirler. Bu konuda iilke yénetiminin
de uzun yillardir verdigi caba ve siyas1 zeminde hiikiimetlerin ve 1lgili biirokrasmin
AB’vle vaptign anlasmalar, ginsimcilenn de Tirkive'min gelismes: icin AB ye
itve olmasi gerekliligim bir ¢ciziim olarak diisiinmelen sonucunu dogurmaktadir.
Geligmis bir iilke olan ABD 1le sivasi ve ekonomik 15 birh #inin kurulmasi oldukea
diisitk diizeyde cikmastir. Muhtemeldir ki, bu dénemde ABD min diinya iizeninde
ve dzellikle komsumuz olan iilkelerle vaptig: savaslar ve Tiitkive nin de dzellikle
siyasi olarak bu savastan etkilenmesi viizdenin diigilk cikmasinda énemli rol
ovnamaktadic Asil neml etken 1se. Demizli sanayicisinin firiinlerinin thracatinda
ABD'nin ¢cok daha diisiik pazar payvim olusturmasi. buna karsihik pazar alanimin
daha cok AB ilkelerinden olusmasidir Ginsimeilerin %27 4’6 Tirkive nin
gelecekte gelismug bir iilke olmasimin mevcut altematiflerden daha bagka bir
coziimle miimkiin olabilecegini “diger’ sikkivla cevaplandimuslardir fakat,
biyiik bir cogunlugu “diger’ ¢éziiminin ne olacagina dair herhangi bir 6ngorade
bulunmamisgtir.
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Table 12: Tiirkive 'nin gelecekte gelismis bir iilke olmas: hangisine baghdr

Siklik 0h
Biitiin diinyaya kendini kapatmasma 8 84
AB ve liye olmasma 36 37.9
ABD ile sivasi ve ekonomik ishirligi 8 84
Avrasya ile siyasi ve Ekonomik 15birligi 1 1,1
Ortadogu ile siyasi ve ekonomik 1sbirligi 16 16,5
Diger 26 274
Toplam 03 100

AB ile styasi ve ekonomuk isbirligini ditsiinen ginsimciler, kendilerine
yoneltilen anket sorusu icerisinde pek cok gelismis iilke alternatifi olmasina
ragmen ne vazik ki. diinya tizeninde vaptiklan tiretimde en giicli 1k ii¢ rakip olarak
Cin. Hindistan ve Pakistan™t gérmektedirler. Her ii¢ iilkede ucuz i15giicii ve ucuz
hammadde kaynaklari sebebivle batila gehsnus ilkelerin isletmelent icin firetim
yvaptirilmak tizere tercih edilen iilkelerdir. Bu iilkeler batili gelisnus iilkelerin
isletmeleninin  olusturdugu kiiresel pazara ucuz malivetlerinden dolavi ucuz
tiriin sunmakta fakat bunu kendi markalarivla degil gelismus iilke markalariyla
yapmaktadirlar

Tablo 13: Isle ilgili en giiclii iic rakip

Rakip Sikhik % O

Cin 65 62,1 83,33

Hindistan 44 42,7 5604

Pakistan 35 33,98 44,87
3. Sonuc

Sanavilesme siirecinin baglangicindan beri bu gine kadar devam eden
siirecte_ filkelerin gelismish@ ve zenginlifi. o ilkelerdek: girisimcilik siireci ve
anlayisiyla iliskili gorilmiistiir. Oyle ki sanayilesmenin ilk dénemlerinde sadece
dirt firetim faktdriiniin bir arava getirilip 1sletilmesi olarak gériilen ginsimeilik,
artik, firinde. teknolojide. tiretim siireclerinde. difer isletme fonksiyonlarmda,
mamulde, pazarda ve aym endiistri 1¢erisinde veva endiistriler arasinda isletmelerin
vaptiklar organizasyonlarda vs. venilik yapma, yaratici olma ve biitiin bunlarla da
sletmenin uzun dénemde varligini devam ettirme siireci olarak gorilmektedir. Bu
baglamda girigimeilik. bir igletme kurup, bu isletmevi kir eder duruma getirmekten
daha genis kapsaml ve yenilige déniik bir anlayis haline gelmistir.

Bu giinkii, anlanuvla giristimeilifin gelisim sireci batiin sanayilesme
siireciyle yvakmdan ilgilidir. Batili gelismis iilkelerdeki sanavilesme siireci. uzunca
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1c1n sermaye kaynaklan yvaratnuglardir. Bu iilkeler, 1970711 villardan sonra daralan
pazarlar1 ve maliyet: yikselen firetim faktdrlen sebebiyle pazarlanm, {iretim
siireclerin ve vatmmlarimi iilke smarlannin dismma kaydirmislardir Az gelisnus
bélgelere hem tiretim yapmak ve vaptirmak i¢in hem de pazar alanlan olugturmak
icm girmelert uzun stirmemistir Cinkii bu iilkelern ekonomik ve teknolopk
gelisnushiklen:. diinya dzeninde dnemh élciide bir sryas: giic ve kiiltiirel farklilik
yaratmistir. Ekonomik giicii ve diinya tizerindeki siyasi giicii zayif olan az gelismuis
iilkeler bir an dnce sanayilesmek. teknolojilerini gelistirmek ve zengmlesmek
1m gelismis filkelenn Gretim alanlann halme gelmislerdir Gelisnus iilkelenin
“teknolojik, ekonomik ve sivasi” acilardan giic kazanmis olmasi, bu idilkelerin
giiclii bir kiiltire sahip olduklanna dair bir imajn diinya tzennde yayvilmasi
sonucunu da dogurmustur. Teknolojik ve ekonomik acidan vyeterli gelismeyi
bar tiirlii yvakalayamayan az gelismis iilkeler. “kiltiirel” acidan gelismis ilkelen
taklit ederek. onlar gib1 yemeye, icmeye. gryinmeye. tatil yapmaya vs. baglanus
ve onlara benzediklerini zannettikler: her bir faalivetleninde onlamn Griinlerim
kullannuslardir. Gelismus tlkeler de az gelismus iilkelen kend: kiilfiirlenimn etk
alanlan icerisme alip. bu bélgelen tirinlermin sadece iirettm alam degil, aym
zamanda pazar alam haline de getirnuslerdir

Tiirkiyve nin, sanayilesmeye batih geligmis iilkelere gdre dneml élciide gec
baglamas: ve hzli sanayilesme telasesi, ginsimeilik olgusunun vapilanmasina
ve devamhligima tesir etnustir. 1950°h vallara kadar bir sekilde devlet eliyle
gerceklestirilmeye calisilan sanayilesme, 1950711 yillardan sonra. en azindan gegis
doneminde, devlet tarafindan desteklenen dzel sektdre birakilmistir. 1980 vilindan
sonra 1se disa agik ekonomu politikast giidiilerek 6zel sektoriin bityiimes: ve
gelismes: saglanmistir Ancak, sanayideks gelisme, batili gelismus dilkelerdek: giba
sevretmemustir. Clinki, Tiirkiye’de hem devlet hem de dzel sektor, teknolojinin
temininde disa bagimli kalmustir. Ustelik siirekli IMF 've borglanma ve yasanan
ekonomik knizler de sermayenin iilke icinde veterli diizeyde binkimine el vermedigi
2ibt bu konuda da diga bagiml kalmmasina sebep olmustur. Gelismis batli tilkelere
duyulan hayranlikla onlarin Grinlerine pazar olunurken. kendi topraklarmda,
kend: 15 gorenlen tarafindan dretilen Giriinler 1¢in kendi yonetimlerindek: pazarlan
olusturamamislardir Bunun yerine. gelisms iilkelerin sletmelerme ve markalarina
daha zrvade katma degen disiik mamul {iretmekle vetinilmis, bir miktar da kendi
yerel pazarlarinda (gelismis tilke markalanindan yer buldukca) ver edinmislerdir.
Bir taraftan tlkemn sirekli IMF vb. kurumlara borclanmasi, diger taraftan da
gelisnus ilke 1sletmelerinin talimatlan dogrultusunda Giretim yapmalan ve kendi
pazarlarim pazarlama faalivetleriyle kendilen olusturma yerine, kendilerine fason
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tiretim talimatlarim veren gelismug iilke firmalarini pazar alami olarak bilmeleri.
Tiirkaye de. gidiimlii ve bagmmli girigimeilik anlayisin ortaya cikarmastir. Béyle bir
girtgimcilik anlayist tekstilden otomotive kadar pek ok alanda. kendine mahsus.
veni ve yaratici olam uygulamaktan ve iiretmekten zivade, venlen talimata uygun
firiini iiretme 1le simrlanmagtir

Denizh girisimeilign dzellikle direttim konusunu teskil eden fason firetime
dayali katma degenn distk drinlerle, Turkive'dekn gidimli gingimeilik
anlavisinin 6reklerinden birim temsil etmektedir. Yapilan aragtirma sonuclarina
gore, bininc1 varsayim dogrultusunda, tekstilin ildela geleneksel bir Giretim konusu
olmasi Denizli'deki ginsimciligin olusumunda Gnemli bir faktér olmustur
Cinkii Demizli’deks gingimeilerm %653 .9"u tekstil tretiminde ver almaktadirlar
Anketimize katilan gingmmciler, cok uzun siredir varliklanm devam ettiryor
olmalarma ragmen isletmelerin biiyiik bir cofunlugu KOBI niteligindedir. Tkinci
varsayima gore elde edilen sonuclarda da KOBI niteligi gdsteren bu isletmelerde
girgimcilenn bizzat yonetimde yer aldiklan ve stratepk kararlann almdigs st
yvinetimde kendi vakinlarindan bir ya da birden fazla kistyr istithdam ettiklen:
gorillmektedar.

Denizli deki 1sletmelenn bityik bir kismunin fason iretim vaptyor olmasi
ve KOBI ozelligine sahip olmalan, ginsimeilerin dnemli bir kismu 1¢in venilik
anlaviglarmi, Girin hacommin  artinlmast (Gclincl varsayim), Grin  hacminin
artirilmasina yonelik yenilenen teknoloji ve artan diriin hacmiyle ginlen yem
pazarlarla sinurlandirmaktadir. Isletmelerin cogunlufunun Ar-ge faalivetleri igin
kaynak ayirmamasi, yemlik anlayisi. firettm hacminm artirnlmast ve buna bagls
degisikliklerle simrlandirmaktadir. Ar-ge faalivetlen 1cin kaynak ayirmamanin en
dnemli sebebi, cogu KOBI icin yeterli finansal kaynagin bulunamamasi olmakla
beraber, Demizli gingmmcilenimin bityiikk bir cofunlugunun isletmesim biiyiitip
gelistirmest i¢in finansal kaynak yetersizlifi vasadiklan gériilmiistiir (4. varsayim
kabul gérmiistiir). Girisgimcilerin biiviiyiip gelismelerinin éniinde en énemli engel
olarak gordiklen husus ‘devlet politikalari’dur. Yapilan milakatlarda Denizlili
girtgimciler bir taraftan asin vers vilkiivle karst karsiya kaldiklarini diger taraftan
da devletin firetim konusunda alt yapist cok da olmayan Denizli’deki cevre illere
kred: vennp kendilermi bu konuda ithmal ettiklerini soylemuslerdir Elbette ki
béyle bir durumun Denizlili giristmeiler icin sorun teskil edecegi aciktir Ancak.
Denizlili ginsimcilerin uzun siiredir yaptiklan firetim ve ihracat dogrultusunda
zaten bu zamana kadar yem vatinmlara donistirebilecekler1, 6nemli bir muktarda
sermaye birtkimine sahip olmalan ve devletin cevre illere gelismelert 1cin verdig

kredilerden de bu kadar rahatsiz olmamalan beklenmektedir

Besimncivarsayim dogrultusunda; Demzli sinsimeilerinin dnembh bar kasmimn.
teknolojiyive teknik bilgivi getirmesi ve pazarpayini genisletmesi acisindan yabanci
vatinmlara olumlu baktiklan goriilmektedir Bu baglamda Demzli ginsimcisinin
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teknolojik gelisme ve diinya pazarlannda ver edinme konusunda vabancit sermayeli
yvatirmmlar: bir katalizér olarak gérdiigii agiktir Ancak gelecektek: degisim ve
venilik olarak. halihazirdaki katma degeri diisik tiriinlerini firetme ve pazarlama
konusunda plan vapan girisimcilerin zaten gelismis iilkeler 1¢in fason firetim
vaptiklan goz dniine almirsa. bu girisimeilerin vabanci sermayenin gelisivle hangi
baglamda kendilenine fayda saglayacagm cok da kestiremediklen aciktir Bellidar
ki, ginsimciler, vabanci sermavenin gelisini daha ¢ok “moda sévlem’ olarak
kullanmakta va da gelecekiek: biyiime ve gelisme hedeflerim netlestirmediklern:
halde. vabanci sermavenin giidiimi dogmiltusunda geliseceklenini wmmaktadirlar.
Kalds ki, Tirkiye ye bu zamana kadar gelen yvabanci sermaye, zannedildifi gibi
teknolojiyi getirip G3reten, katma degeri yitksek mallarm firetinune katk: veren
bir fonksivon gérmemis, vatimmlarini ve satin almalanima daha cok dlke icin
iletisim ve finans agisindan stratejik dneme haiz hizmet sektoriinde yvapnustic
Girisimeilerin batili gelismis filkelerle Tiirkive min vapacag@ anlagsmalarda daha
¢ok AB'yi tercih etmesi de (Altinci varsayim) gelisme i¢in yabanci sermayenin
katalizorliigiine ihtivac duymalarina benzemektedir Bu defa da girisimciler
Tiirkive nin gelecekte gelisms bar iilke olmasi icin gelisnus iilkelerle ve onlann
birlikleriyle isbirligini éngdrmiislerdir Ancak burada ginsimcilerin bir ikileme
diigtitklenn apiktir Ciinkii,. gimsimcilerin %57's1 gelismig iilkelerin Tirkave ye
gore cok ilenide olduklann dinvaya acildikca onlara ulagabileceging sévlemekte,
ancak, %20 gib1 bir orandak: gingimei de rekabetg1 ve diinya pazanna yonelik
uzun vadeli bir stratejr ile basarmin vakalanacagim diginmeltedirler. Elbette
ki, rekabetci yvaklasim ginsimcilifin hangi bovutta oldugunun da géstergesidir.
Fakat ne yazik ki, yabanci sermayenin iilkeye gelmesinden medet uman ve AB
ile igbirligimi isteyen Demizhli girisimeiler, ilk ii¢ siwadaki rakiplen: olarak Cin,
Hindistan, Pakistan gibi Batili gelismis iilke isletmeleri i¢in iiretim vapan (fason
tiretim) ‘gelismekte olan iilkelerin’ isletmelerim grmektedirler.

Sonu¢ olarak demlebilir ki, Demizli ginsimciler: heniiz  giiniimiiziin
rekabetci ginisimeilik anlayisi kapsaminda bulunmamakta. daha zivade klasik
baglamdaki ginsimeilik dzelliklerini géstermektedirler. Bumuinla beraber, mevecut
rekabete gelecekte ayak uydurabilmenin de arayis: icerisindedirler. Fakat fason
fiirettme dayali calisan ve genelde gelisme istegim disandak: katalizdrlerin
varligma baglayan, istelik biviivememe sebeplerini kendilerinde aramak verine
meseld devlette aramaya kalkigan girisimcilerin gelecekte meveut rekabet sartlar
icerisinde gelisip, biyiimeler: de zor olacaktir MNihavetinde Denizli’deki firetim
gelenedi cok eskilere dayamiyor olmasina ragmen ve en azindan 30 willik bar
sanayi kiiltiiri ve bikrimi bulunmasmna ragmen_ hila katma degeri vitksek ve diinya
pazarlarinda daha stratejik nitelik tasiyan tiriinlerin firetimine gecememislerdir Bu
dogrultuda denilebilir ki, Demizli gingimcisinin, fason diretim hancindeki kend:
iz yeteneklerini kesfetmesi ve bu zamana kadarki birikimini artik daha rekabetci
stratei ve taktiklerle ve kendi pazarlarim kendilen varatarak, vurt ic1. verel veya
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vurt dig1 organizasyonlar ve igbirliklerini kendi yonlendirmeleriyle kurarak faaliyet
gostermelen gereklidir. Demizli’ deki iiretim ve yatwrim kiiltiirii hig siiphe yvok k1. en
azindan gecirdigi zaman baglaminda bu olgunluga gelmistic Bir an énce pazarda.
tretimde, rekabette ve yvenilikte daha girisken tavirlar gostenlebilmelidir.
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